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�ØƶƶØŢłŹǣȇǘ�ĬØȃƢƢǺÅȃǱȓǱȓɩȃ�ǣǣŢłŹĢØŹ
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�ĹØąǘØÉ�ŝȇØȨǘÄȃ&ØǘÉȃ\³ĹŹØłÉØǘǰȃCłȇĢŢłØÉȃÉØǘȃ
�ĹØąǘØÉ�ŝȇłƏŹÄȃ9ƏĹ�ŹŹØǣȃCǀȃ%łǣ³ĹØǘ
sØǘ�ŹȇɉƏǘȇŢł³ĹȃąȰǘȃ=Əŝ�ŢØǣÄȃ9ƏĹ�ŹŹØǣȃCǀȃ%łǣ³ĹØǘǰȃ
�ĹØąǘØƶƏǘȇØǘÄȃ+�ǘ�ŢÉȃ%ŢƗĬØǘ
�Ȩǣȇ�ŹÉłĢȃąȰǘȃIŹŢłŹØÄȃV�ȇǘł³ŝȃ;ȨƏŢȇǰȃąȰǘȃ=Əŝ�Ţŀ
ǣƶƏǘȇÄȃ\łĢƏǘȃV�ØǣŢØǘǰȃąȰǘȃ9ƏȨǘŹ�Ţȃ�ųȃtƏ³ĹØŹØŹÉØÄȃ
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ɉɉɉǀØǣǣŢłŹĢØǘŀɡØłȇȨŹĢǀÉØȂ�ŹɡØłĢØŹ

ØɡȨĢǣƶǘØłǣÄȃųƏŹ�ȇŢł³Ĺȃ$ȃęƢÅƢɩȃØłŹǣ³ĹŢǀȃ�ȨǣȇØŢŢȃŀ
ĢØ¤ȰĹǘȃȨŹÉȃCØĹǘɉØǘȇǣȇØȨØǘǰȃVƏǣȇ¤ØɡȨĢǣƶǘØłǣÄȃ
$ȃęȟÅɩɩȃųƏŹ�ȇŢł³Ĺǀȃ;ØłŹØȃ�ǘǣȇ�ȇȇȨŹĢȃÉØǣȃ
ØɡȨĢǣŀ
ƶǘØłǣØǣȃ¤ØłȃhŹȇØǘ¤ǘØ³ĹȨŹĢȃɇƏŹȃɉØŹłĢØǘȃ�Ţǣȃ
ȟƢȃb�ĢØŹǀȃ
ØłȃĹƗĹØǘØǘȃ&Øɉ�ŢȇȃȨŹÉȃ�ȨǣɉłǘŝȨŹĢȃ
ɇƏŹȃ\ȇǘØłŝų�ĬŹ�ĹųØŹȃŝØłŹȃ�ŹǣƶǘȨ³Ĺȃ�Ȩąȃ=łØąØŀ
ǘȨŹĢȃƏÉØǘȃXȰ³ŝØǘǣȇ�ȇȇȨŹĢȃÉØǣȃ
ØɡȨĢǣĢØŢÉØǣǀȃ
VǘØłǣØȃ�¤ƏŹŹØųØŹȇǣȃǣłØĹØȃ�Ȩ³ĹÄȃ
ɉɉɉǀØǣǣŢłŹĢØǘŀɡØłȇȨŹĢǀÉØȂ�¤Əǣ
�ǘȨ³ŝÄȃ
Ø³ĹȇŢØȃ&ǘ�ƶĹłǣ³ĹØȃ
ØȇǘłØ¤ØȃȨŹÉȃsØǘŢ�Ģǣȃŀ
ĢØǣØŢŢǣ³Ĺ�ąȇȃ&ų¤+ȃ�ȃ�Əǀȃ;&Åȃ�ØƶƶØŢłŹǣȇǘ�ĬØȃƢƢǺÅȃ
ǱȓǱȓɩȃ�ǣǣŢłŹĢØŹ

=ØǣØǘǣØǘɇł³ØÄ ɩǱȃƢƢȃȂȃƂȓȃƢɩȃŀȃȟęȟǰȃ�¤Ə ØɡŀƏŹŢłŹØǀÉØ
XØÉ�ŝȇłƏŹÄ ɩǱȃƢƢȃȂȃƂȓȃƢɩȃŀȃȟɩęǰȃǘØÉ�ŝȇłƏŹ ØɡŀƏŹŢłŹØǀÉØ
�ŹɡØłĢØŹÄ ɩǱȃƢƢȃȂȃƂȓȃƢɩȃŀȃȓƢɩǰȃ�ŹɡØłĢØŹ ØɡŀƏŹŢłŹØǀÉØ
bł³ŝØȇǣØǘɇł³ØÄ ɩǱȃƢƢȃȂȃƂȓȃƢɩȃŀȃȟȓɩǰȃȇł³ŝØȇ ØɡŀƏŹŢłŹØǀÉØȃ

b .ųƶǘØǣǣȨų

b ;ƏŹȇ�ŝȇ

É�ųłȇȃǣØłÅȃǣØĹØȃų�ŹȃŹł³ĹȇȃɡȨŢØȇɡȇȃ�ųȃ
Øłŀ
ǣƶłØŢȃÉØǣȃ;Ţłų�ǉȨ�ǘȇłØǘǣȃDØȨØȃtØǣȇǣȇ�Éȇǀȃ
&ŢØł³ĹɉƏĹŢȃ Ĺ�ȇȇØȃ ų�Źȃ ǣł³Ĺȃ łųȃ X�ȇĹ�Ȩǣȃ
ųØĹǘȃ �Ȩǘ³Ĺǣ³ĹŢ�Ģǣŝǘ�ąȇȃ ĢØɉȰŹǣ³ĹȇÅȃ
ɉØŹŹȃų�Źȃ�ŹȃØłŹØųȃtØȇȇ¤ØɉØǘ¤ȃɉłØȃÉØǘȃ
\ȇ�ÉȇØŀ�Ĺ�ŢŢØŹĢØȃ ȇØłŢŹØĹųØǀȃ \Əȃ �¤Øǘȃ ǣØłȃ
ÉłØȃbØłŢŹ�ĹųØȃɡȨŹ�³ĹǣȇȃØłŹȃǘØłŹȃǣɕų¤ƏŢłŀ
ǣ³ĹØǘȃ
Øłȇǘ�Ģǀ

%Ȱǘȃ ÉłØȃ CØĹǘĹØłȇȃ łųȃ �Ȩǣǣ³ĹȨǣǣȃ ąȰǘȃ
bØ³ĹŹłŝȃȨŹÉȃhųɉØŢȇȃłǣȇȃÉ�ǣȃŝØłŹȃ+łŹÉØǘŀ
ŹłǣǀȃǑtłǘȃųȰǣǣØŹȃ¤ØłȃÉØǘȃ�Ĺ�ŢŢØŹĢØȃŹł³Ĺȇȃ
ÉØŹȃØǘǣȇØŹȃVŢ�ȇɡȃ¤ØŢØĢØŹÅȃ�¤ØǘȃɉłǘȃɉƏŢŢØŹȃ
ǣ³ĹƏŹȃųłȇų�³ĹØŹǒÅȃØǘŝŢ�ǘȇØȃ9ȰǘĢØŹȃCØŹŀ
ɡØŢȃƹ&ǘȰŹØƻȃłŹȃÉØǘȃřȰŹĢǣȇØŹȃ\łȇɡȨŹĢǀȃ�Ȩ³Ĺȃ
\V�ŀX�ȇłŹȃ+ØłÉłȃ
�ǘȃ¤Øą�ŹÉÄȃ Ǒ��ǣȃ łǣȇȃ ØłŹȃ
ɉł³ĹȇłĢØǣȃ \łĢŹ�ŢÅȃ É�ǣǣȃ ɉłǘȃ ÉłØȃ &ǘȨƶƶØŹȃ
ØǘŹǣȇȃ ŹØĹųØŹÅȃ ÉłØȃ ǣł³Ĺȃ ąȰǘȃ ÉØŹȃ ;Ţłų�ŀ
ǣ³ĹȨȇɡȃØłŹǣØȇɡØŹǀǒȃ�ǣȃǣØłȃØłŹȃ�ǘųȨȇǣɡØȨĢŀ
ŹłǣÅȃ É�ǣǣȃ ĹłØǘȃ ¤łǣŢ�ŹĢȃ Źł³Ĺȇȃ ĢØŹȨĢȃ ĢØȇ�Źȃ
ɉƏǘÉØŹȃǣØłǀȃ�¤ØǘĹ�ǘÉȃ\³Ĺ�ǘƶąȃƹ%ǘØłØȃt�Ĺŀ
ŢØǘƻȃǘØĢȇØȃĢ�ǘȃ�ŹÅȃɡȨȃȰ¤ØǘŢØĢØŹÅȃ�ȨąȃɉØŢ³ĹØŹȃ
��³ĹØǘŹȃ łŹȃ ÉØǘȃ .ŹŹØŹǣȇ�Éȇȃ %ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝȃ
ųƗĢŢł³Ĺȃɉ�ǘØȃõȃ¤łǣŢ�ŹĢȃǣłŹÉȃ\ƏŢ�ǘ�ŹŢ�ĢØŹȃ
łŹȃÉØǘȃĹłǣȇƏǘłǣ³ĹØŹȃ�Ţȇǣȇ�Éȇȃȇ�¤Ȩǀȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃ
=łŹŝØŹŀX�ȇłŹȃ 9ƏĹ�ŹŹ�ȃ XØŹɡȃ ¤ØȇƏŹȇØÅȃ ÉłØȃ
\ȇ�ÉȇȃųȰǣǣØȃ�ŹǘØłɡØȃąȰǘȃųØĹǘȃ\ƏŢ�ǘØŹØǘĢłØȃ
ǣ³Ĺ�ąąØŹǀȃ =ØÉłĢŢł³Ĺȃ ÉłØȃ��hȃ ǣƶǘ�³Ĺȃ ǣł³Ĺȃ
ĢØĢØŹȃ ØłŹØȃ bØłŢŹ�ĹųØȃ �ųȃ Ǒt�ȇȇ¤ØɉØǘ¤ǒȃ
�ȨǣÄȃ�łŹȃ ǑǘØłŹØǣȃ�ȨƶąŢ�ǣȇØǘŹȃųłȇȃ %ƏȇƏɇƏŢŀ
ȇ�łŝŀ�ŹŢ�ĢØŹǒȃǣØłȃŹł³ĹȇȃŹ�³ĹĹ�ŢȇłĢÅȃØǘŝŢ�ǘŀ
ȇØȃ;�ǘłŹȃVąŢȰĢØǘǀȃ\łŹŹɇƏŢŢØǘȃǣØłȃ¤ØǣǣØǘȃǣƶØłŀ
³ĹØǘ¤�ǘØȃ�ŹØǘĢłØǀȃ�ȨÉØųȃɉȰǘÉØŹȃÉłØȃ\Əŀ
Ţ�ǘ�ŹŢ�ĢØŹȃ ɇłØŢą�³Ĺȃ ȨŹȇØǘȃ ųØŹǣ³ĹØŹȨŹŀ
ɉȰǘÉłĢØŹȃ
ØÉłŹĢȨŹĢØŹȃƶǘƏÉȨɡłØǘȇǀȃ

ɇƏŹȃ\ƏŢ�ǘ�ŹŢ�ĢØŹȃɇƏǘ�ŹĢØȇǘłØ¤ØŹȃɉØǘÉØŹǀȃ

ØØŹÉØȇȃłǣȇȃÉłØȃ�Ĺ�ŢŢØŹĢØȃØǘǣȇÅȃɉØŹŹȃØłŹØȃ
&ǘƏĬǣȇ�Éȇȃ łĹǘØȃ %ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝŀ=ØłǣȇȨŹĢȃ ɇØǘŀ
ÉƏƶƶØŢȇȃĹ�ȇǀȃ�ǣȃĢØɉłŹŹȇȃÉłØȃ\ȇ�ÉȇȃųłȇȃÉØųȃ
ĢǘƗĬȇØŹȃ=ØłǣȇȨŹĢǣɡȨɉ�³ĹǣȃõȃĢØųØǣǣØŹȃłŹȃ
;łŢƏɉ�ȇȇŀVØ�ŝǀȃ

I¤Øǘ¤ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ 9ȰǘĢØŹȃ �łØĢØǘȃ ¤Øŀ
ȇƏŹȇÄȃ Ǒtłǘȃ ǣØĹØŹȃ ØŹƏǘųØǣȃ VƏȇØŹɡł�Ţȃ ąȰǘȃ
ÉØŹȃ�Ȩǣ¤�ȨȃȨŹǣØǘØǘȃ%ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝŀ=ØłǣȇȨŹĢȃ
ĹłØǘȃ łŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹǀǒȃtłØȃØǘŹǣȇȃØǣȃÉØǘȃ\ȇ�Éȇȃ

�Ȩɉ�³ĹǣØǣȃ�Źȃ%ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝŀ=ØłǣȇȨŹĢȃłŹȃ�ǣǣŀ
ŢłŹĢØŹȃ Źł³Ĺȇȃ ØłŹłĢØǘȃ ǣØłŹȃ ŝƗŹŹȇØŹǒÅȃ ɉłØȃ
ÉØǘȃ �ǘǣȇØȃ 
ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ tłŢąǘłØÉȃ t�ŢŢŀ
¤ǘØ³Ĺȇȃ¤ØȇƏŹȇǀȃ


ØłųȃǑt�ȇȇ¤ØɉØǘ¤ǒȃ ĢØĹȇȃ ØǣȃȨųȃØłŹØŹȃ
tØȇȇŝ�ųƶąȃɇƏŹȃ;ƏųųȨŹØŹȃłŹȃɡɉØłȃ;�ȇØŀ
ĢƏǘłØŹÄȃ�ȨųȃØłŹØŹȃɇƏŹȃ\ȇ�ÉȇØŹȃųłȇȃ¤łǣȃɡȨȃ
Ƣɩɩȃɩɩɩȃ �łŹɉƏĹŹØǘŹȃ ȨŹÉȃ ɡȨųȃ �ŹÉØǘØŹȃ
ɇƏŹȃ&ǘƏĬǣȇ�ÉȇØŹǀȃCłȇȃ
Øǘ�ȇȨŹĢØŹȃȨŹÉȃąłŀ
Ź�ŹɡłØŢŢØŹȃ %ƗǘÉØǘȨŹĢØŹȃ ǣƏŢŢȃ ÉØǘȃ �Ȩǣ¤�Ȩȃ

\ ƏŢ�ǘØŹØǘĢłØȃłǣȇȃɉł³ĹȇłĢȃąȰǘȃÉłØȃ�ŹØǘĢłØŀ
ɉØŹÉØȃ õȃ É�ȃ ǣłŹÉȃ ǣł³Ĺȃ \ȇ�Éȇǘ�ȇØȃ ȨŹÉȃ

\ȇ�ÉȇɇØǘɉ�ŢȇȨŹĢȃ ØłŹłĢǀȃ �ØǣĹ�Ţ¤ȃ ų�³Ĺȇȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹȃ řØȇɡȇȃ ¤Øłȃ ÉØǘȃ \ȇ�ÉȇØŀ�Ĺ�ŢŢØŹĢØȃ
Ǒt�ȇȇ¤ØɉØǘ¤ǒȃųłȇǀȃ�ØǘØŹȃ�łØŢȃ łǣȇȃ ØǣÅȃ ÉØŹȃ
�Ȩǣ¤�Ȩȃ ÉØǘȃ %ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝȃ ǣƏȃ ǣ³ĹŹØŢŢȃ ɉłØȃ
ųƗĢŢł³ĹȃɇƏǘ�ŹɡȨȇǘØł¤ØŹǀȃ.ųȃX�ȇĹ�ȨǣȃĹ�ȇŀ
ȇØȃų�ŹȃØłĢØŹȇŢł³ĹȃŢłØ¤ØǘȃŹƏ³ĹȃĢØɉ�ǘȇØȇÅȃ¤łǣȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹȃ ǣ³ĹŢ�Ģŝǘ�ąȇłĢØǘȃ łǣȇȃ łŹȃ ÉØųȃ 
Øŀ
ǘØł³ĹÅȃ ÉƏ³Ĺȃ łųȃ řȰŹĢǣȇØŹȃ �Ȩǣǣ³ĹȨǣǣȃ ąȰǘȃ
bØ³ĹŹłŝȃȨŹÉȃhųɉØŢȇȃų�³ĹȇØŹȃÉłØȃ\ȇ�Éȇǘ�ŀ
ȇØȃ�ǘȨ³ŝÄȃ\łØȃɉƏŢŢØŹȃřØȇɡȇȃØłŹȃ�Øł³ĹØŹȃąȰǘȃ
ÉØŹȃ;Ţłų�ǣ³ĹȨȇɡȃǣØȇɡØŹǀȃ

�Ȩąȃ�ŹǘØĢȨŹĢȃÉØǣȃ;Ţłų�ĢØǘØ³ĹȇłĢŝØłȇǣŀ
¤ȰŹÉŹłǣǣØǣȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃ ǣƏɉłØȃ ÉØǘȃ &ǘȨƶƶØȃ
V�ǘØŹȇǣȃ ąƏǘȃ %ȨȇȨǘØȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃ Ĺ�ȇȇØȃ ØłŹȃ
łŹȇØǘąǘ�ŝȇłƏŹØŢŢØǣȃ 
ȰŹÉŹłǣȃ �Ȩǣȃ &ǘȰŹØŹÅȃ
\V�Åȃ%ǘØłØŹȃt�ĹŢØǘŹȃȨŹÉȃ=łŹŝØŹȃÉØŹȃ�Źŀ
ȇǘ�Ģȃ ĢØǣȇØŢŢȇÅȃ �Źȃ ÉØǘȃ ǣƏĢØŹ�ŹŹȇØŹȃ \ȇ�ÉȇØŀ
�Ĺ�ŢŢØŹĢØȃǑt�ȇȇ¤ØɉØǘ¤ȃõȃ%�ŝȇƏǘȃȟǒȃȇØłŢɡȨŀ
ŹØĹųØŹǀȃ.ųȃX�ȇĹ�ȨǣȃĹ�ȇȇØȃų�ŹȃɡȨŹ�³Ĺǣȇȃ
ĢØɡƗĢØǘȇÄȃ ��ǣȃ sƏǘĹ�¤ØŹȃ ǣØłȃ ǘł³ĹȇłĢÅȃ �¤Øǘȃ
ÉłØȃ �Øłȇȃ ȨŹĢȰŹǣȇłĢÅȃ Ţ�ȨȇØȇØȃ ÉØǘȃ bØŹƏǘǀȃ
\³ĹŢłØĬŢł³ĹȃǣȇØĹØȃÉłØȃ%ƏǘȇØŹȇɉł³ŝŢȨŹĢȃÉØǣȃ
ǣȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃ ;Ţłų�ǣ³ĹȨȇɡŝƏŹɡØƶȇØǣȃ ŹƏ³Ĺȃ
�Ȩǣǀȃ�ȨÉØųȃĢØ¤ØȃØǣȃ�ŹĢØǣł³ĹȇǣȃÉØǣȃąȰǘȃÉłØŀ
ǣØǣȃ9�Ĺǘȃ¤ØǘØłȇǣȃ�ȨǣĢØǘØłɡȇØŹȃ;Ţłų�ǣ³ĹȨȇɡŀ
¤ȨÉĢØȇǣȃ ǣƏɉłØȃ ÉØǘȃ �ŝȇȨØŢŢØŹȃ +�ȨǣĹ�Ţȇǣŀ
ǣƶØǘǘØȃ ŝØłŹȃ &ØŢÉÅȃ Ȩųȃ ąȰǘȃ ÉØŹȃ Ǒt�ȇȇ¤Øŀ
ɉØǘ¤ǒȃɡȨȃɉØǘ¤ØŹǀȃ�ØŹŹƏ³ĹȃąƏŢĢØȃų�ŹȃĢØǘŀ
ŹØȃÉØųȃCØĹǘĹØłȇǣɉłŢŢØŹȃÉØǣȃ�Ȩǣǣ³ĹȨǣǣØǣȃ
õȃɡȨų�ŢȃǑɉłǘȃȨŹǣȃȰ¤ØǘȃÉłØȃ
ØÉØȨȇȨŹĢȃØłŹØǣȃ

CØĹǘȃ\ƏŢ�ǘØŹØǘĢłØȃÉȨǘ³ĹȃÉØŹȃǑt�ȇȇ¤ØɉØǘ¤ǒ
�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ�łØȃX�ȇØȃǣØȇɡØŹȃǣł³ĹȃųłȇȃÉØųȃtȨŹǣ³ĹȃŹ�³ĹȃǣƏąƏǘȇłĢØǘȃbØłŢŹ�ĹųØȃ�ųȃ%ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝŀtØȇȇŝ�ųƶąȃÉȨǘ³Ĺǀ

sƏŹȃCØŢ�ŹłØȃ
ǘ�ȨŹ

%ƏȇƏɇƏŢȇ�łŝȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ.ŹȃÉØǘȃ�Ţȇǣȇ�ÉȇȃǣłŹÉȃ\ƏŢ�ǘ�ŹŢ�ĢØŹȃȇ�¤ȨÅȃ�ȨąȃÉØŹȃ��³ĹØǘŹȃÉØǘȃ
DØȨØŹȃtØǣȇǣȇ�ÉȇȃǣłŹÉȃǣłØȃ\ȇ�ŹÉ�ǘÉǀȃ %ƏȇƏÄȃC�ɓłųłŢł�Źȃ;�ųƶǣȂ�ĢØŹȇȨǘȃ
ŢȨų¤ØǘĢ

;ǘØłǣȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃŵȃtłØȃĢØĹȇȃØǣȃɉØłȇØǘȃųłȇȃ
ÉØǘȃ .ųƶąŝ�ųƶ�ĢŹØǋȃ ��ǣȃ ąǘ�ĢØŹȃ ǣł³Ĺȃ
�Ȩ³ĹȃÉłØȃCØŹǣ³ĹØŹȃ łųȃ=�ŹÉŝǘØłǣȃ �ǣǣŀ
ŢłŹĢØŹǀȃ ��ǣȃ ¤�ÉØŹŀɉȰǘȇȇØų¤ØǘĢłǣ³ĹØȃ
\Əɡł�ŢųłŹłǣȇØǘłȨųȃ Ģł¤ȇȃ �Źȇɉ�ǘŹȨŹĢÄȃ
�¤ȃ%ǘØłȇ�ĢÅȃȟǺǀȃC�ǘɡÅȃɉØǘÉØȃÉ�ǣȃ�ŹųØŢŀ
ÉØǣɕǣȇØųȃ ɉłØÉØǘȃ ĢØƗąąŹØȇȃ ɉØǘÉØŹǀȃ
��ŹŹȃŝƗŹŹȇØŹȃǣƏɉƏĹŢȃƏŹŢłŹØȃȰ¤ØǘȃÉłØȃ
VŢ�ȇȇąƏǘųȃ ɉɉɉǀłųƶąȇØǘųłŹǣØǘɇł³ØǀÉØȃ
�Ţǣȃ�Ȩ³ĹȃȰ¤ØǘȃÉłØȃ+ƏȇŢłŹØȃƢƢǺȃƢƢǱȃbØǘųłŀ
ŹØȃɇØǘØłŹ¤�ǘȇȃɉØǘÉØŹǀȃ�łØȃ.ųƶąɡØŹȇǘØŹȃ
�ǘ¤ØłȇØȇØŹȃ ÉłØȃ Ģ�ŹɡØȃ �Øłȇȃ ɉØłȇØǘÅȃ ȨŹÉȃ
.ųƶąȨŹĢØŹȃųłȇȃ �ǣȇǘ�ɡØŹØ³�ȃ ǣØłØŹȃ ǣØłȇȃ
ɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ %ǘØłȇ�ĢȃɉłØÉØǘȃ ȇ�ĢŢł³Ĺȃ łŹȃ
ÉØŹȃ .ųƶąɡØŹȇǘØŹȃ ųƗĢŢł³Ĺǀȃ 
łǣȃ �ŹÉØȃ
C�ǘɡȃ ɉØǘÉØȃ ÉłØȃ t�ǘȇØŢłǣȇØȃ ÉØǘȃ 
ȰǘĢØǘȃ
Ȱ¤Øǘȃèɩȃ9�ĹǘØȃȨŹÉȃȰ¤ØǘȃǺčȃ9�ĹǘØȃ�Ȩǣȃ
Øŀ
ǘȨąǣĢǘȨƶƶØŹȃ�ȨǣȃÉØǘȃØǘǣȇØŹȃVǘłƏǘłȇ�ȇȃłųȃ
=�ŹÉȃ �¤ĢØ�ǘ¤ØłȇØȇÅȃ ɇØǘǣƶǘł³Ĺȇȃ É�ǣȃ \Əŀ
ɡł�ŢųłŹłǣȇØǘłȨųǀȃ ƹǘØÉƻ

.ųƶąŀ�ŹųØŢÉȨŹĢȃ
�¤ȃ%ǘØłȇ�ĢȃųƗĢŢł³Ĺȃ

b �ǣǣŢłŹĢØǘȃb�ĢØ¤Ȩ³Ĺ

Dł³ƏŢ�ǣȃ%łŹŝȃ�ųȃbØŢØąƏŹȃ
�ųȃ %ǘØłȇ�ĢÅȃ ȟǺǀȃ C�ǘɡÅȃ ąłŹÉØȇȃ Dł³ƏŢ�ǣȃ
%łŹŝǣȃȇØŢØąƏŹłǣ³ĹØȃ
ȰǘĢØǘǣƶǘØ³ĹǣȇȨŹÉØȃ
ɇƏŹȃƢęȃ¤łǣȃƢǺȃhĹǘȃǣȇ�ȇȇǀȃtØĢØŹȃÉØǘȃ�ƏǘƏŀ
Ź�ŀV�ŹÉØųłØȃ ɇØǘɡł³ĹȇØȇȃ ÉØǘȃ =�ŹÉȇ�Ģǣŀ
�¤ĢØƏǘÉŹØȇØȃ �Ȩąȃ ųƗĢŢł³Ĺǣȇȃ �ŢŢØȃ Vǘ�ŀ
ǣØŹɡȇØǘųłŹØǀȃ�ØŹŹƏ³ĹȃĢł¤ȇȃØǣȃÉłØȃCƗĢŀ
Ţł³ĹŝØłȇÅȃ ųłȇȃ łĹųȃ ȇØŢØąƏŹłǣ³Ĺȃ ɡȨȃ ǣƶǘØŀ
³ĹØŹǀȃ�Øǘȃ=�ŹÉȇ�Ģǣ�¤ĢØƏǘÉŹØȇØÅȃ;ǘØłǣŀ
ǘ�ȇȃȨŹÉȃ\ȇ�Éȇǘ�ȇȃǣłØĹȇȃØǣȃ�ŢǣȃǣØłŹØȃ�ȨąĢ�ŀ
¤ØÅȃÉłØȃ.ŹȇØǘØǣǣØŹȃÉØǘȃ
ȰǘĢØǘłŹŹØŹȃȨŹÉȃ

ȰǘĢØǘȃ�ǣǣŢłŹĢØŹǣȃȨŹÉȃÉØǣȃt�ĹŢŝǘØłǣØǣȃ
ɡȨȃ ɇØǘȇǘØȇØŹǀȃ �Ȩǘȃ Ź�³ĹǣȇØŹȃ bØŢØąƏŹŀ
\ƶǘØ³ĹǣȇȨŹÉØȃ ŝ�ŹŹȃ ų�Źȃ ǣł³Ĺȃ ƶØǘȃ �ŀ
C�łŢȃ ȨŹȇØǘȃ ɉ�ĹŢŝǘØłǣ Źł³ƏŢ�ǣŀąłŹŝǀÉØȃ
ƏÉØǘȃ ȨŹȇØǘȃ ÉØǘȃ bØŢØąƏŹŹȨųųØǘȃ
ɩǱȃƢƢȂȓčȃȟɩȃɩȟȃ�ŹųØŢÉØŹǀ

\ØŹłƏǘØŹĢƏȇȇØǣÉłØŹǣȇȃ
�ųȃCłȇȇɉƏ³ĹÅȃ ȟęǀȃC�ǘɡÅȃ ąłŹÉØȇȃ łŹȃ \ȇǀȃ
�ȨĢȨǣȇłŹȨǣȃ ØłŹȃ \ØŹłƏǘØŹĢƏȇȇØǣÉłØŹǣȇȃ
ǣȇ�ȇȇǀȃ 
ØĢłŹŹȃ łǣȇȃ Ȩųȃ Ƣęǀȓɩȃ hĹǘȃ łŹȃ ÉØǘȃ
;łǘ³ĹØǀȃ
łȇȇØȃ�ŹȃCȨŹÉǣ³ĹȨȇɡȃȨŹÉȃɉ�ǘŀ
ųØȃ;ŢØłÉȨŹĢȃÉØŹŝØŹǀȃ

\ȇ�ÉȇǣØŹłƏǘØŹǘ�ȇȃ�ǣǣŢłŹĢØŹ
�Ȩųȃ ŢØȇɡȇØŹȃC�Ţȃ ɇƏǘȃIǣȇØǘŹȃ ŝ�ŹŹȃ �ųȃ
%ǘØłȇ�ĢÅȃ ȟǺǀȃ C�ǘɡÅȃ ɡɉłǣ³ĹØŹȃ Ƃȃ ȨŹÉȃ ƢƢȃ
hĹǘȃ ÉØǘȃ sƏǘǣȇ�ŹÉǣɇƏǘǣłȇɡØŹÉØȃ ÉØǣȃ
\ȇ�ÉȇǣØŹłƏǘØŹǘ�ȇȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃ 9ƏǣØąȃ 
łǘŝȃ
ȨŹȇØǘȃÉØǘȃbØŢØąƏŹŹȨųųØǘȃȓčȃǱęȃȟɩȃ�Źŀ
ĢØǘȨąØŹȃɉØǘÉØŹǀȃ�ǘȃŹƏȇłØǘȇÅȃɉØǘȃ�¤ȃƢǺǀȃ
�ƶǘłŢȃØłŹØŹȃ
Øǘ�ȇȨŹĢǣȇØǘųłŹȃÉØǘȃ�ǣǣŢłŹŀ
ĢØǘȃ .Źłȇł�ȇłɇØȃ¤Ȩ³ĹØŹȃųƗ³ĹȇØǀȃ�łǘØŝȇØȃ
�Źąǘ�ĢØŹȃ ɡȨǘȃV�ȇłØŹȇØŹɇØǘąȰĢȨŹĢȃȨŹÉȃ
sƏǘǣƏǘĢØƶ�ƶłØǘØŹȃ ǣłŹÉȃ ȨŹȇØǘȃ ÉØǘȃ �ŀ
C�łŢŀ�ÉǘØǣǣØȃ ØǣǣŢłŹĢØǘŀłŹłȇł�ȇłɇØ ąƏŀ
ǘȨųŀØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØȃ ƏÉØǘȃ ÉØǘȃ bØŢØąƏŹŀ
ŹȨųųØǘȃ ɩǱȃƢƢȂȓǱȃƢǱȃȓèȃ ƹ�łØȇØǘȃ 
�ǣǣ�Ȩŀ
ØǘƻȃųƗĢŢł³Ĺǀȃ&ØǘŹØȃɉłǘÉȃǣł³Ĺȃ9ƏǣØąȃ
łǘŝȃ
�Ȩ³ĹȃȰ¤Øǘȃ�ŹÉØǘØȃbĹØųØŹȃȨŹȇØǘĹ�ŢȇØŹǀ

�ŢȇØǘŹȇǘØąąȃXȰ³ŝØŹɉłŹÉȃ
.ŹȃÉłØǣØǘȃ&ǘȨƶƶØȃȇǘØąąØŹȃǣł³Ĺȃ�ŢȇØǘŹÅȃÉłØȃ
;łŹÉØǘȃųłȇȃĢ�ŹɡȃȨŹȇØǘǣ³ĹłØÉŢł³ĹØŹȃ
Øŀ
ĹłŹÉØǘȨŹĢØŹȃ Ĺ�¤ØŹǀȃ �ŹÉØǘØȃ %�ųłŢłØŹȃ
ųłȇȃ+�ŹÉł³�ƶŀȃ;łŹÉØǘŹȃŝØŹŹØŹȃŢØǘŹØŹÅȃ
�ǘą�ĹǘȨŹĢØŹȃ ȨŹÉȃ �ŹǘØĢȨŹĢØŹȃ �ȨǣɡȨŀ
ȇ�Ȩǣ³ĹØŹȃ łǣȇȃ �łØŢȃ ÉłØǣØǘȃ bǘØąąØŹǀȃ �ųȃ
CƏŹȇ�ĢÅȃȟƂǀȃC�ǘɡÅȃ ąłŹÉØȇȃXȰ³ŝØŹɉłŹÉȃ
�¤ȃ Ƃǀȓɩȃ hĹǘȃ ɇłǘȇȨØŢŢȃ ǣȇ�ȇȇǀȃ �łŹØŹȃ bØłŢŀ
Ź�ĹųØŀ=łŹŝȃ ¤ØŝƏųųȇȃų�Źȃ ȨŹȇØǘȃ ÉØǘȃ
�ŀC�łŢŀ�ÉǘØǣǣØȃ łŹąƏ ǘȨØ³ŝØŹɉłŹÉŀ
ØǣǀÉØǀȃDØȨØȃ%�ųłŢłØŹȃǣłŹÉȃɉłŢŢŝƏųųØŹǀȃ
.ŹąƏǘų�ȇłƏŹØŹȃĢł¤ȇȃ Øǣȃ¤ØłȃhǘǣȨŢ�ȃ+Əąŀ
ų�ŹŹȃ ȨŹȇØǘȃ ÉØǘȃ bØŢØąƏŹŹȨųųØǘȃ
ɩǱȃƢƢȂȓǱȃęǺȃȟɩȃ ƏÉØǘȃ ȨŹȇØǘȃ ɉɉɉǀǘȨØŀ
³ŝØŹɉłŹÉŀØǣǀÉØ

VąŢØĢØǣȇȰȇɡƶȨŹŝȇȃ
�Øǘȃ VąŢØĢØǣȇȰȇɡƶȨŹŝȇȂ
Øǘ�ȇȨŹĢǣǣȇØŢŢØȃ
ąȰǘȃ�ŢȇØǘØȃ¤Øǘ�ȇȃ¤Øłȃ;ǘ�ŹŝĹØłȇÅȃ
ØĹłŹÉØŀ
ǘȨŹĢȃƏÉØǘȃVąŢØĢØȃȨŹÉȃɡȨǘȃ%łŹ�ŹɡłØǘȨŹĢȃ
ŹƏȇɉØŹÉłĢØǘȃ +łŢąØŹÅȃ ǣƏɉłØȃ łŹȃ ŝǘ�Źŝŀ
ĹØłȇǣ¤ØÉłŹĢȇØŹȃ;ǘłǣØŹǣłȇȨ�ȇłƏŹØŹǀȃ�łØȃ

Øǘ�ȇȨŹĢȃ łǣȇȃ łŹÉłɇłÉȨØŢŢÅȃ ŹØȨȇǘ�Ţȃ ȨŹÉȃ
ŝƏǣȇØŹŢƏǣǀȃ .ŹȇØǘØǣǣłØǘȇØȃ ØǘĹ�ŢȇØŹȃ Ø¤ØŹŀ
ǣƏȃ .ŹąƏǘų�ȇłƏŹØŹȃɡȨųȃbĹØų�ȃsƏǘǣƏǘŀ
ĢØƶ�ƶłØǘØÅȃ
ØȇǘØȨȇØųȃtƏĹŹØŹȃȨŹÉȃɇłØŀ
ŢØųȃ ųØĹǘǀȃ bØǘųłŹɇØǘØłŹ¤�ǘȨŹĢȃ ȨŹȇØǘȃ
ÉØǘȃ bØŢØąƏŹŹȨųųØǘȃ ɩǱȃƢƢȂȓčȃƢȟŀȓȟȃȟɩȃ
ƏÉØǘȃŀȃȟȓȃƂčǀȃ%ȰǘȃÉØŹȃ�łŹŢ�ǣǣȃłŹǣȃ
ȰǘĢØǘŀ
�ųȇȃłŹȃÉØǘȃ
Ø¤ŢłŹĢØǘǣȇǘ�ĬØȃȓȃłǣȇȃÉ�ǣȃbǘ�ŀ
ĢØŹȃ ØłŹØǣȃ CȨŹÉŀȃ ȨŹÉȃ D�ǣØŹǣ³ĹȨȇɡØǣȃ
ØǘąƏǘÉØǘŢł³Ĺǀȃ

CØȇȇłŹĢØŹ ŵȃD�³ĹÉØųȃǣł³ĹȃØłŹȃȟɩŀř�Ĺŀ
ǘłĢØǘȃ�ȨȇƏą�ĹǘØǘȃ ØłŹØǘȃVƏŢłɡØłŝƏŹȇǘƏŢŢØȃ
ØŹȇɡƏĢØŹȃĹ�ȇȇØȃȨŹÉȃųłȇȃĹƏĹØųȃbØųƶƏȃ
Xł³ĹȇȨŹĢȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ .ŹŹØŹǣȇ�Éȇȃ ĢØą�Ĺŀ
ǘØŹȃɉ�ǘÅȃĹ�ȇȃØǘȃ�ųȃCƏŹȇ�ĢŹ�³Ĺųłȇȇ�Ģȃ
ǣØłŹȃ�ȨȇƏȃ ǣȇØĹØŹŢ�ǣǣØŹȃȨŹÉȃ łǣȇȃ ɡȨȃ%ȨĬȃ
ĢØąŢȰ³ĹȇØȇǀȃ�ØǘȃȓØǘŀ
Ctȃɉ�ǘȃÉØǘȃVƏŢłŀ
ɡØłȃĢØĢØŹȃƢčȃhĹǘȃłŹȃÉØǘȃ�ȨĢØŹłØŀɇƏŹŀ\Əŀ
ÉØŹŀ\ȇǘ�ĬØȃ łŹȃ CØȇȇłŹĢØŹȃ �ȨąĢØą�ŢŢØŹǀȃ
�ŢǣȃÉłØȃ
Ø�ųȇØŹȃɇØǘǣȨ³ĹȇØŹÅȃÉØŹȃ�ȨȇƏŀ
ą�ĹǘØǘȃ ɡȨȃ ŝƏŹȇǘƏŢŢłØǘØŹÅȃ ¤ƏĢȃ ÉØǘȃ Ź�³Ĺȃ
�ŹĢ�¤ØŹȃÉØǘȃVƏŢłɡØłȃłŹȃÉłØȃ;ƏŢŢɉłȇɡǣȇǘ�ŀ
ĬØȃØłŹǀȃ�ƏǘȇȃĹ�¤ØȃØǘȃǣƏąƏǘȇȃǣØłŹØŹȃt�ŀ
ĢØŹȃ¤Øǣ³ĹŢØȨŹłĢȇȃȨŹÉȃõȃȇǘƏȇɡȃ&ØĢØŹɇØǘŀ
ŝØĹǘȃ õȃ ųØĹǘØǘØȃ ɇƏǘ�Ȩǣą�ĹǘØŹÉØȃ %�Ĺǘŀ
ɡØȨĢØȃȰ¤ØǘĹƏŢȇǀȃ

hųȃØłŹØŹȃhŹą�ŢŢȃɡȨȃɇØǘųØłÉØŹÅȃǣØłŀ
ØŹȃÉØǘØŹȃ%�ĹǘØǘȃɡȨȃǣ³Ĺ�ǘąØŹȃ
ǘØųǣŀȃȨŹÉȃ
�ȨǣɉØł³Ĺų�ŹƗɇØǘŹȃ ĢØɡɉȨŹĢØŹȃ ĢØɉØŀ
ǣØŹÅȃǣƏȃÉłØȃVƏŢłɡØłǀȃhŹȇØǘȃCłǣǣ�³ĹȇȨŹĢȃ
ǣ�ųȇŢł³ĹØǘȃsØǘŝØĹǘǣǘØĢØŢŹȃȨŹÉȃbØųƶƏŀ
¤Øǣ³Ĺǘ�ŹŝȨŹĢØŹȃ Ȱ¤ØǘǉȨØǘȇØȃ ÉØǘȃ ȟɩŀ
9�ĹǘłĢØÅȃƏĹŹØȃŢ�ŹĢǣ�ųØǘȃɡȨȃɉØǘÉØŹÅȃÉłØȃ
;ǘØȨɡȨŹĢȃ ɡȨǘȃ %ŢØłǣ³Ĺų�ŹŹǣȇǘ�ĬØȃ ȨŹÉȃ
¤ƏĢȃłŹȃÉłØȃ\³ĹØŢɡȇƏǘǣȇǘ�ĬØȃØłŹǀȃ�ƏǘȇȃĹ�ŀ
¤ØȃØǘȃÉØŹȃt�ĢØŹȃǣȇØĹØŹŢ�ǣǣØŹȃȨŹÉȃǣØłȃ
ɡȨȃ%ȨĬȃĢØąŢȰ³ĹȇØȇǀ

\ƶ�ȇØǘȃĹ�¤Øȃǣł³ĹȃÉØǘȃřȨŹĢØȃC�ŹŹȃ¤Øłȃ
ÉØǘȃ VƏŢłɡØłȃ ĢØųØŢÉØȇǀȃ �Ȩąȃ ÉØųȃ XØɇłØǘȃ
ǣȇØŢŢȇØȃ ǣł³ĹȃĹØǘ�ȨǣÅȃÉ�ǣǣȃÉØǘȃȟɩŀ9�ĹǘłĢØȃ
Ģ�ǘȃŝØłŹØŹȃ%ȰĹǘØǘǣ³ĹØłŹȃ¤Øǣłȇɡȇǀȃ�ȨÉØųȃ
ĹØĢȇØŹȃÉłØȃ
Ø�ųȇØŹȃÉØŹȃsØǘÉ�³ĹȇÅȃÉ�ǣǣȃ
Øǘȃ ȨŹȇØǘȃ �ǘƏĢØŹȃ ǣȇ�ŹÉȃ ȨŹÉȃ ƏǘÉŹØȇØŹȃ
ØłŹØȃ 
ŢȨȇØŹȇŹ�ĹųØȃ �Źǀȃ �ØŹȃ řȨŹĢØŹȃ
C�ŹŹȃ ȨŹÉȃ ÉØŹȃ ȟȓŀř�ĹǘłĢØŹȃ %�ĹǘɡØȨĢŀ
Ĺ�ŢȇØǘÅȃ ÉØǘȃ łĹųȃ ÉØŹȃ 
Ctȃ Ȱ¤ØǘŢ�ǣǣØŹȃ
Ĺ�ȇȇØȃȨŹÉȃɉ�ĹǘØŹÉȃÉØǘȃ%�Ĺǘȇȃ�Ţǣȃ
Øłą�Ĺŀ
ǘØǘȃłųȃt�ĢØŹȃǣ�ĬÅȃØǘɉ�ǘȇØŹȃŢ�ȨȇȃVƏŢłɡØłȃ
ŹȨŹȃ�ŹɡØłĢØŹǀȃ ƹÉ�ɉƻ

b �łØȃVƏŢłɡØłȃǣȨ³ĹȇȃŹƏ³Ĺȃ�ØȨĢØŹǀȃsƏǘȃ�Ţŀ
ŢØųȃ¤łȇȇØŹȃÉłØȃ�ǘųłȇȇŢØǘȃ�ȨȇƏą�ĹǘØǘÅȃÉłØȃ
ÉȨǘ³ĹȃÉłØȃǘłǣŝ�ŹȇØȃ%�ĹǘɉØłǣØȃÉØǣȃȟȓŀ
ř�ĹǘłĢØŹȃ
Ctŀ%�ĹǘØǘǣȃĢØą�ĹǘÉØȇȃɉƏǘŀ
ÉØŹȃǣłŹÉÅȃǣł³ĹȃɡȨȃųØŢÉØŹǀȃ��ǣȃ�ǣǣŢłŹŀ
ĢØǘȃVƏŢłɡØłǘØɇłØǘȃłǣȇȃȨŹȇØǘȃÉØǘȃXȨąŹȨųŀ
ųØǘȃɩǱȃƢƢȂȓƂȃƂɩŀȓȓɩȃɡȨȃØǘǘØł³ĹØŹǀȃ

CłȇȃĹƏĹØųȃbØųƶƏȃ
łŹȃÉłØȃ.ŹŹØŹǣȇ�Éȇ CØĹǘȃ;ƏųąƏǘȇȃąȰǘȃ%�ĹǘĢ�ǣȇØ

�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ
ȨǣĹ�ŢȇØǣȇØŢŢØŹȃɉØǘÉØŹȃųłȇȃÉłĢłȇ�ŢØŹȃ�ŹɡØłĢØȇ�ąØŢŹȃ�ȨǣĢØǘȰǣȇØȇǀ

ǣ³ĹłŹǣŝɕÅȃÉØǘȃVǘƏřØŝȇŢØłȇØǘȃąȰǘȃÉØŹȃ�Ȩǣ¤�Ȩȃ
ÉØǘȃ�³ĹȇɡØłȇłŹąƏǘų�ȇłƏŹȃ¤Øłųȃ\s�ǀȃ.ŹȃÉØǘȃ
b�ȇȃ ǘØĢØŢŹȃ ŝƏųƶŢØɓØȃsƏǘĢ�ŹĢØȃ ÉłØȃ .ŹąƏǘŀ
ų�ȇłƏŹØŹȃąȰǘȃÉØŹȃ�ŹɡØłĢØǘǀȃ\ƏȃÉłØŹØŹȃÉłØȃ
%�Ĺǘǣ³ĹØłŹÉǘȨ³ŝØǘȃłŹȃÉØŹȃ
ȨǣǣØŹȃ�ŢǣȃØłŹØȃ
�ǘȇȃ �ØŹȇǘ�ŢǘØ³ĹŹØǘǀȃ DØ¤ØŹȃ ÉØǘȃ �ȨǣĢ�¤Øȃ
ɇƏŹȃbł³ŝØȇǣȃǣ�ųųØŢŹȃǣłØȃ\łĢŹ�ŢØȃɉłØȃɡȨųȃ

ØłǣƶłØŢȃ É�ǣȃ \³ĹŢłØĬØŹȃ ÉØǘȃ bȰǘØŹǀȃ �łØǣØȃ
.ŹąƏȃĢØĹȇȃÉ�ŹŹȃ�Ţǣȃ�Źąǘ�ĢØȃɡȨǘȃ�Ȩǘ³Ĺą�Ĺǘȇȃ
�ŹȃÉłØȃŹ�³ĹǣȇØȃ�ųƶØŢȃǘ�Ȩǣǀȃ

�ŹÉØǘØȃ.ŹąƏǘų�ȇłƏŹØŹȃ�ȨǣȃÉØųȃŢ�ȨąØŹŀ
ÉØŹȃ 
ØȇǘłØ¤ȃ ɉØǘÉØŹȃ Ȱ¤Øǘȃ ÉłØȃ ɡØŹȇǘ�ŢØȃ
��ȇØŹÉǘØĹǣ³ĹØł¤Øȃ ÉØǣȃ ss\ȃ łŹȃ \ȇȨȇȇĢ�ǘȇȃ
ɇØǘ�ǘ¤ØłȇØȇȃ ȨŹÉȃ Ţ�ȨąØŹȃ ɡȨǘȰ³ŝȃ ɡȨȃ łĹǘØųȃ
hǘǣƶǘȨŹĢǣƏǘȇȃõȃ łŹȃÉłØǣØųȃ%�ŢŢȃ�ŹȃÉłØȃ�Źŀ
ɡØłĢØȇ�ąØŢȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹǀȃǑ�łØȃ&Øǣ³ĹɉłŹÉłĢŀ
ŝØłȇȃÉØǣȃ��ȇØŹąŢȨǣǣØǣȃŝ�ŹŹȃɡȨȃsØǘɡƗĢØǘȨŹŀ
ĢØŹȃ�ŹȃÉØǘȃb�ąØŢȃąȰĹǘØŹǒÅȃǣ�Ģȇȃ�Ə¤Øǣ³ĹłŹǣŀ
ŝɕǀȃ \Əȃ ŝƗŹŹØȃ Øǣȃ �¤Øǘȃ �Ȩ³Ĺȃ ǣØłŹÅȃ É�ǣǣȃ ØłŹȃ

ȨǣÅȃÉØǘȃŹł³Ĺȇȃ�ŹĹ�ŢȇÅȃɉØłŢȃŹłØų�ŹÉȃ�Ȩǣŀȃ
ŹƏ³ĹȃØłŹǣȇØłĢØŹȃɉłŢŢÅȃŝØłŹȃbȰǘØǣ³ĹŢłØĬØŹŀ
\łĢŹ�Ţȃ �¤ǣØŹÉØȇǀȃ ��ŹŹȃ ŝƗŹŹØȃ É�ǣȃ 
Ȩǣŀ
ŝƏųųȇŀĢŢØł³Ĺŀ\ɕų¤ƏŢȃŢ�ŹĢØǘȃ�ŹȃÉØǘȃb�ąØŢȃ
¤ŢØł¤ØŹÅȃƏ¤ɉƏĹŢȃÉØǘȃ
Ȩǣȃ ǣ³ĹƏŹȃɉØłȇØǘĢØŀ
ą�ĹǘØŹȃ łǣȇǀȃ �Ə¤Øǣ³ĹłŹǣŝɕȃ ɉłŢŢȃ ÉłØȃ b�ąØŢŹȃ
ǣƏǘĢą�ŢȇłĢȃ¤ØƏ¤�³ĹȇØŹȃȨŹÉȃØɇØŹȇȨØŢŢØȃ%ØĹŀ
ŢØǘȃ �Ź�ŢɕǣłØǘØŹǀȃ �Ȩȃ ĢǘƏĬØȃ�¤ɉØł³ĹȨŹĢØŹȃ
ÉȰǘąØȃ Øǣȃ �¤ØǘȃŹł³ĹȇȃĢØ¤ØŹÅȃȨųȃŹƏ³ĹȃɇƏŹȃ
�³ĹȇɡØłȇȃǣƶǘØ³ĹØŹȃɡȨȃŝƗŹŹØŹǀ

sƏǘǣȇ�ŹÉǣǣƶǘØ³ĹØǘȃ ÉØǘȃ sƏŢŝǣ¤�Źŝȃ �ǣǣŢłŹŀ
ĢØŹǀȃ ��ǣȃ hŹȇØǘŹØĹųØŹȃ łǣȇȃ \ƶƏŹǣƏǘȃ ÉØǘȃ
+�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ ɇƏǘȃ ǣØłŹØųȃ &Ø¤�ȨÉØȃ ȨŹÉȃ ąłŀ
Ź�ŹɡłØǘȇȃ �Ţǣȃ ǣƏŢ³ĹØǘȃ ÉłØȃ +�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ ųłȇǀȃ
Ǒtłǘȃ�ŹłųłØǘØŹȃȨŹǣØǘØȃCłȇ�ǘ¤ØłȇØǘÅȃɉØŹŹȃ
łǘĢØŹÉɉłØȃ ųƗĢŢł³ĹÅȃ 
Ȩǣȃ ȨŹÉȃ 
�ĹŹȃ ÉØųȃ

�ȨȇƏȃ ɇƏǘɡȨɡłØĹØŹǒÅȃ ØǘŝŢ�ǘȇȃ %ƏĹǘØǘǀȃ tłØȃ
�ŹÉǘØ�ǣȃ�ŢØųØŹǣÅȃÉØǘȃŝ�Ȩąų�ŹŹłǣ³ĹØȃ�łŀ
ǘØŝȇƏǘȃÉØǣȃ \s�Åȃ ǣ�ĢȇÅȃ Ģł¤ȇȃ Øǣȃ łŹȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃ
ųØĹǘȃ �Ţǣȃ ȓɩɩȃ +�ŢȇØǣȇØŢŢØŹǀȃ �łØȃ ųØłǣȇØŹȃ
ɇƏŹȃłĹŹØŹȃØłĢŹØŹȃǣł³ĹȃŹł³ĹȇȃąȰǘȃØłŹȃ�łĢłŀ
ȇ�ŢłǣłØǘȨŹĢǣƶǘƏřØŝȇÅȃ É�ȃ ǣłØȃ Źł³Ĺȇȃ ǣƏȃ ǣȇ�ǘŝȃ
¤ØǣȨ³ĹȇȃɉØǘÉØŹǀ

&ØǣȇØǘŹȃ�ŢŢØǘÉłŹĢǣȃĹ�ŝȇØȃÉ�ǣȃ\ɕǣȇØųȃ�Źȃ
ÉØǘȃC�łŢŢØȃŝȨǘɡɡØłȇłĢǀȃ
ȨǣǣØȃąȨĹǘØŹȃƶȰŹŝȇŀ
Ţł³ĹÅȃÉłØȃ�ŹɡØłĢØȃĹłŹŝȇØȃřØÉƏ³ĹȃĹłŹȇØǘĹØǘÅȃ
ɡØłĢȇØȃÉ�ǣȃ
Ȩǣǣɕų¤ƏŢÅȃƏ¤ɉƏĹŢȃÉØǘȃ
ȨǣȃÉłØȃ
+�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ ¤ØǘØłȇǣȃ ɇØǘŢ�ǣǣØŹȃ Ĺ�ȇȇØǀȃ Ǒ��ǣȃ
ŝ�ŹŹȃɇƏǘŝƏųųØŹǒÅȃØǘŝŢ�ǘȇȃ%�¤ł�Źȃ�Ə¤Øŀ

�ŹÉǘØ�ǣȃ�ŢØųØŹǣÅȃ
ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ.ŹĢƏȃXȨǣȇȃȨŹÉȃ+ØłŹɡȃ%ƏĹǘØǘȃƹɇƏŹȃŢłŹŝǣƻȃŹØĹųØŹȃÉłØȃ
ØǘǣȇØȃ�ŹɡØłĢØȇ�ąØŢȃłŹȃ
ØȇǘłØ¤ǀ %ƏȇƏÄȃ
�ǘ¤�ǘ�ȃ\³ĹØǘØǘ

�łØȃ 
ȨǣĹ�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ C�łŢŢØȃ �Ȩąȃ ÉØǘȃ
\ØłȇØȃÉØǘȃsƏŢŝǣ¤�ŹŝȃĢØĹƗǘȇȃɡȨȃÉØŹȃ
�³Ĺȇȃ�ųȃǣȇ�ǘŝǣȇØŹȃąǘØǉȨØŹȇłØǘȇØŹȃ

\ȇ�ŹÉƏǘȇØŹȃ łŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹǀȃ�Əǘȇȃ łǣȇȃĢØǣȇØǘŹȃ
ÉłØȃ ØǘǣȇØȃ ÉłĢłȇ�ŢØȃ %�ĹǘĢ�ǣȇłŹąƏǘų�ȇłƏŹȃ łŹȃ

ØȇǘłØ¤ȃ ĢØĢ�ŹĢØŹǀȃ �łŹȃ 
łŢÉǣ³Ĺłǘųȃ łŹąƏǘŀ
ųłØǘȇȃłŹȃ�³ĹȇɡØłȇȃȰ¤Øǘȃ�ŹŝƏųųØŹÉØȃ
Ȩǣŀ
ǣØÅȃ Ȱ¤Øǘȃ �¤ą�ĹǘȇɡØłȇØŹȃ ȨŹÉȃ Øȇɉ�łĢØȃ sØǘŀ
ǣƶ�ȇȨŹĢØŹǀȃ tØłȇØǘØȃ .ŹąƏ¤łŢÉǣ³ĹłǘųØȃ ǣƏŢŀ
ŢØŹȃąƏŢĢØŹǀ

�Øǘȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃ
ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ .ŹĢƏȃXȨǣȇȃ
ǣØȇɡȇȃ ǣɕų¤ƏŢłǣ³Ĺȃ ÉØŹȃ .Ź¤Ȩǣǣ³ĹŢȰǣǣØŢȃ �ŹÅȃ
ȨŹÉȃ¤ǘłŹĢȇȃǣƏȃÉØŹȃ.ŹąƏǣ³ĹłǘųȃŹØ¤ØŹȃÉØųȃ
+�Ȩǣ³ĹØŹȃ�ŹȃÉØǘȃ+�ŢȇØǣȇØŢŢØȃłŹȃ&�ŹĢǀȃ�Øǘȃ

łŢÉǣ³ĹłǘųȃɡØłĢȇØȃɇƏŹȃÉ�ȃ�ŹȃÉØŹȃŹ�³ĹǣȇØŹȃ
ØłŹą�ĹǘØŹÉØŹȃ
Ȩǣȃ�ŹÄȃǑ=łŹłØȃƢȟɩÅȃęȃCłŹȨŀ
ȇØŹǒÅȃǣȇØĹȇȃ�ȨąȃÉØǘȃ�ŹɡØłĢØǀȃ.ǣȇȃÉØǘȃ
ȨǣȃɉØŀ
ŹłĢØǘȃ�Ţǣȃ ØłŹØȃCłŹȨȇØȃØŹȇąØǘŹȇÅȃ Øǘǣ³ĹØłŹȇȃ
ØłŹȃ 
Ȩǣǣɕų¤ƏŢȃ ǣȇ�ȇȇȃ ÉØǘȃ �ŹĢØɡØłĢȇØŹȃCłŀ
ŹȨȇØŹȃõȃǣƏȃŝØŹŹȇȃų�ŹȃÉ�ǣȃɇƏųȃ
�ĹŹĹƏąȃ
¤Øłȃ ØłŹą�ĹǘØŹÉØŹȃ �ȰĢØŹȃ ȨŹÉȃ \ŀ
�ĹŹØŹǀȃ
�Ȩ³ĹȃɉØŹŹȃǣł³ĹȃÉØǘȃ
ȨǣȃɇØǘǣƶ�ȇØŹȃǣƏŢŢȇØÅȃ
ɉłǣǣØŹȃ ÉłØȃ %�ĹǘĢ�ǣȇØȃ �ȨąĢǘȨŹÉȃ ÉØǘȃ �ŹĢØŀ
ɡØłĢȇØŹȃCłŹȨȇØŹÅȃɉ�ŹŹȃǣłØȃųłȇȃØłŹØǘȃ%�Ĺǘȇȃ
ǘØ³ĹŹØŹȃŝƗŹŹØŹǀȃ

%Ȱǘȃ.ŹĢƏȃXȨǣȇÅȃÉØŹȃąȰǘȃÉØŹȃNąąØŹȇŢł³ĹØŹȃ
VØǘǣƏŹØŹŹ�ĹɇØǘŝØĹǘȃƹNVDsƻȃȨŹÉȃÉłØȃ�łŀ
Ģłȇ�ŢłǣłØǘȨŹĢȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃɡȨǣȇ�ŹÉłĢØȃ
Ȱǘŀ
ĢØǘųØłǣȇØǘÅȃłǣȇȃÉłØǣØȃ%ƏǘųȃÉØǘȃ%�ĹǘĢ�ǣȇłŹŀ
ąƏǘų�ȇłƏŹȃǑØłŹȃɉł³ĹȇłĢØǘȃCØłŢØŹǣȇØłŹÅȃȨųȃ
ÉØŹȃ;ƏųąƏǘȇȃąȰǘȃȨŹǣØǘØȃ%�ĹǘĢ�ǣȇØȃɡȨȃɇØǘŀ
¤ØǣǣØǘŹǀǒȃ\ƏȃɉȨǘÉØȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃĢØĢØŹȰ¤ØǘŢłØŀ
ĢØŹÉØȃ+�ŢȇØǣȇØŢŢØȃC�łŢŢØȃųłȇȃÉØǘȃ%�ĹǘĢ�ǣȇŀ
łŹąƏȃ�ȨǣĢØǘȰǣȇØȇǀȃ�łØȃ�ŹɡØłĢØŹȃǣłŹÉȃȰ¤Øǘŀ
ÉłØǣȃĢȨȇȃŢØǣ¤�ǘǀȃ�łŹȃŝŢØłŹØǣȃ\ƏŢ�ǘƶ�ŹØØŢȃŢłØŀ
ąØǘȇȃ ÉłØȃ �ŹØǘĢłØȃ Ȱ¤Øǘȃ ØłŹØŹȃ ØłŹĢØ¤�ȨȇØŹȃ
\ƶØł³ĹØǘǀ

.ŹǣĢØǣ�ųȇȃ ɉƏŢŢØŹȃ ÉłØȃ \ȇ�Éȇȃ ȨŹÉȃ ÉØǘȃ
\ȇ�Éȇłǣ³ĹØȃ sØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤ȃ �ǣǣŢłŹĢØŹȃ
ƹ\s�ƻȃ łŹȃØłŹØųȃØǘǣȇØŹȃ\³Ĺǘłȇȇȃ�³Ĺȇȃ+�ŢȇØŀ
ǣȇØŢŢØŹȃ łųȃ \ȇ�ÉȇĢØ¤łØȇȃ ųłȇȃ Ƣȓȃ �ŹɡØłĢØǘŹȃ
ÉłØǣØǘȃ �ǘȇȃ �ȨąǘȰǣȇØŹǀȃ �łØǣØȃ ��ĹŢȃ ŝƏųųȇȃ
ɡȨǣȇ�ŹÉØÅȃ ɉØłŢȃų�Ź³ĹØȃ+�ŢȇØǣȇØŢŢØŹÅȃ ɉłØȃ
ÉłØȃ�ŹȃÉØǘȃC�łŢŢØȃłŹȃɡɉØłȃXł³ĹȇȨŹĢØŹȃɇƏǘŀ
Ĺ�ŹÉØŹȃ ǣłŹÉǀȃ 
łǣȃ ɡȨȃ ÉØŹȃ \ƏųųØǘąØǘłØŹȃ
ǣƏŢŢØŹȃ ǣłØȃ �ȨǣĢØǣȇ�ȇȇØȇȃ ǣØłŹǀȃ XȨŹÉȃ čɩȃɩɩɩȃ
�ȨǘƏȃŝƏǣȇØȇȃÉłØȃ�ŝȇłƏŹǀȃ
�ŹȃɉØłȇØǘØŹȃŹØȨŹȃ+�Ţŀ
ȇØǣȇØŢŢØŹȃ ɉØǘÉØŹȃ ÉłØȃ
ƶ�ƶłØǘØŹØŹȃ %�ĹǘƶŢ�ŹØȃ
ÉȨǘ³Ĺȃ �ŀV�ƶØǘȃ ųłȇȃ
�³ĹȇɡØłȇłŹąƏǣȃ ØǘǣØȇɡȇÅȃ
ɉ�ǣȃ ɉØłȇØǘØȃ ȓčȃɩɩɩȃ
�ȨǘƏȃ ŝƏǣȇØŹȃɉłǘÉǀȃ .Źǣŀ
ĢØǣ�ųȇȃĹ�¤ØŹȃÉłØȃ\ȇ�Éȇȃ
ȨŹÉȃ ÉłØȃ \s�ȃ ųłŹÉØǣŀ
ȇØŹǣȃ ȟčȃ +�ŢȇØǣȇØŢŢØŹȃ łųȃ 
Ţł³ŝÅȃ ÉłØȃ ǣłØȃ ǣƏȃ
�ȨǣǘȰǣȇØŹȃɉƏŢŢØŹǀȃ .Źȃ řØÉØųȃ \ȇ�ÉȇȇØłŢȃ ǣƏŢŢȃ
ųłŹÉØǣȇØŹǣȃ ØłŹØȃ +�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ łŹȃ �³ĹȇɡØłȇȃ
Ȱ¤Øǘȃ ÉłØȃ �ŝȇȨØŢŢØŹȃ 
Ȩǣą�ĹǘɡØłȇØŹȃ łŹąƏǘŀ
ųłØǘØŹǀȃ 
ØłÉØȃ \ɕǣȇØųØÅȃ ÉłØȃ 
ȨǣłŹąƏȃ ȨŹÉȃ
ÉłØȃ%�ĹǘƶŢ�ŹØÅȃɉØǘÉØŹȃɡȨȃǘȨŹÉȃčɩȃVǘƏɡØŹȇȃ
ÉȨǘ³ĹȃÉ�ǣȃ
ȨŹÉØǣųłŹłǣȇØǘłȨųȃąȰǘȃsØǘŝØĹǘȃ
ȨŹÉȃ ÉłĢłȇ�ŢØȃ .Źąǘ�ǣȇǘȨŝȇȨǘȃ ĢØąƗǘÉØǘȇǀȃ ��ǣȃ
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