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ɇƏŹȃ;ŢƏƶąØǘǣȃ�ŹŝȰŹÉłĢȨŹĢȃǑƶƏǣłȇłɇȃȰ¤Øǘŀ
ǘ�ǣ³Ĺȇǒǀȃ \ØłŹȃ �¤ǣ³ĹłØÉȃ ØǘƗąąŹØȃ ÉłØȃ CƗĢŀ
Ţł³ĹŝØłȇȃØłŹØǣȃDØȨ�Źą�ŹĢǣÅȃÉ�ǣȃsØǘĹ�ŢȇŹłǣȃ
ÉØǣȃI
ȃɡȨǘȃ�ą�ȃǣØłȃǑŹł³ĹȇȃØłŹą�³Ĺǒǀȃ

;ŢƏƶąØǘȃǣØŢ¤ǣȇȃØǘŝŢ�ǘȇȃłųȃ.ŹȇØǘŹØȇÄȃǑ.³Ĺȃ
ɉ�ǘȃȨŹÉȃ¤łŹȃǣØĹǘȃĢØǘŹØȃȨŹÉȃŢØłÉØŹǣ³Ĺ�ąȇŀ
Ţł³ĹȃI
ȃłŹȃ\³ĹƏǘŹÉƏǘąÅȃÉƏ³ĹȃŹ�³ĹȃƢčȃ9�Ĺŀ
ǘØŹȃǣƶȰǘØȃł³ĹÅȃÉ�ǣǣȃØǣȃ�ŹȃÉØǘȃ�ØłȇȃłǣȇÅȃÉłØǣØ
�ȨąĢ�¤Ø ŢƏǣɡȨŢ�ǣǣØŹǀ�ØųƏŝǘ�ȇłØ ŢØ¤ȇ �Ȩ³Ĺȃ
ɇƏųȃtØ³ĹǣØŢȃȨŹÉȃɇƏŹȃŹØȨØŹȃ.ųƶȨŢǣØŹȃõȃ
ȨŹÉȃĢØŹ�ȨȃÉłØȃųƗ³ĹȇØȃł³ĹȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃǣØȇŀ
ɡØŹǀȃ��ȃÉØǘȃ�ųȇłØǘØŹÉØȃI
ȃɇƏŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹÅȃ
9ȰǘĢØŹȃ �łØĢØǘÅȃ ɇƏǘɡØłȇłĢȃ �Ȩǣȃ ǣØłŹØųȃ �ųȇȃ
�Ȩǣǣ³ĹØłÉØȇÅȃ ɉ�ǘȃ ųØłŹØȃ �Źȇǣ³ĹØłÉȨŹĢǣŀ
ɡØłȇȃŝȨǘɡȃõȃȨŹÉȃÉłØȃ�Øłȇȃ¤łǣȃɡȨǘȃt�ĹŢȃłǣȇȃØǣȃ
Ø¤ØŹą�ŢŢǣǀǒȃ DȨŹȃ ɉƏŢŢØȃ Øǘȃ ÉłØȃ �ǣǣŢłŹĢØǘłŹŀ
ŹØŹȃȨŹÉȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃɇƏŹȃǣł³ĹȃȰ¤ØǘɡØȨĢØŹǀ

�Øǘȃ �ƏȨŹȇÉƏɉŹȃ Ţ�ȨąȇÄȃ 
ØǘØłȇǣȃ �ųȃ
ƢƢǀȃ9ȨŢłȃǣƏŢŢØŹȃÉłØȃ�ǣǣŢłŹĢØǘłŹŹØŹȃ
ȨŹÉȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ ØŹȇǣ³ĹØłÉØŹÅȃ ɉØǘȃ

ŝȰŹąȇłĢȃ�ȨąȃÉØųȃ�ĹØąǣØǣǣØŢȃłŹȃłĹǘØųȃX�ȇŀ
Ĺ�ȨǣȃVŢ�ȇɡȃŹØĹųØŹȃÉ�ǘąǀȃD�³ĹÉØųȃÉØǘȃ&Øŀ
ųØłŹÉØǘ�ȇȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØȃtƏ³ĹØȃÉØŹȃbØǘųłŹȃ
ąȰǘȃÉłØȃI
ŀt�ĹŢȃąØǣȇĢØǣØȇɡȇȃȨŹÉȃØŹȇǣ³ĹłØŀ
ÉØŹȃĹ�ȇȇØÅȃÉ�ǣǣȃÉłØȃƏąąłɡłØŢŢØȃ
ØɉØǘ¤ȨŹĢǣŀ
ąǘłǣȇȃ�ųȃƢǀȃC�łȃ¤ØĢłŹŹȇÅȃǣłŹÉȃŹȨŹȃÉłØȃɇØǘŀ
ǣ³ĹłØÉØŹØŹȃƶƏŢłȇłǣ³ĹØŹȃ=�ĢØǘȃ�ųȃ�ȨĢȃȨŹÉȃ
ØŹȇǣ³ĹØłÉØŹÅȃ Ə¤ȃ ǣłØȃ ØłĢØŹØȃ 
ØɉØǘ¤Øǘȃ łŹǣȃ
XØŹŹØŹȃǣ³Ĺł³ŝØŹȃȨŹÉȃɉØųȃǣłØȃÉłØȃD�³Ĺŀ
ąƏŢĢØȃɇƏŹȃI
ȃ9ȰǘĢØŹȃ�łØĢØǘȃɡȨȇǘ�ȨØŹǀȃ�łØȃ
\V�ȃĹ�ȇȃ�ųȃǣ³ĹŹØŢŢǣȇØŹȃǘØ�ĢłØǘȇȃȨŹÉȃųłȇȃ
ÉØųȃ \³ĹƏǘŹÉƏǘąØǘȃ I
ȃ C�ȇȇĹł�ǣȃ ;ŢƏƶąØǘȃ
ØłŹØŹȃ ;�ŹÉłÉ�ȇØŹȃ ƶǘ�ǣØŹȇłØǘȇÅȃ ÉØŹȃ ŹȨǘȃ
ɉØŹłĢØȃ�ȨąȃÉØǘȃXØ³ĹŹȨŹĢȃĹ�ȇȇØŹǀȃ�łØȃ;ƏŹŀ
ŝȨǘǘØŹɡȃɉłŢŢȃǣł³ĹȃÉ�ÉȨǘ³ĹȃØǘŝŢ�ǘȇØǘų�ĬØŹȃ
Źł³ĹȇȃȨŹȇØǘȃ�ȨĢɡɉ�ŹĢȃ ǣØȇɡØŹȃ Ţ�ǣǣØŹȃȨŹÉȃ
ǣł³ĹȃÉłØȃŹƗȇłĢØȃ�ØłȇȃŹØĹųØŹÅȃȨųȃØ¤ØŹą�ŢŢǣȃ
Ź�³Ĺȃ ǘØǣƶØŝȇ�¤ŢØŹȃ ;�ŹÉłÉ�ȇłŹŹØŹȃ ƏÉØǘȃ
;�ŹÉłÉ�ȇØŹȃɡȨȃǣȨ³ĹØŹǀȃ

�Ȩ³ĹȃɉØŹŹȃǣł³ĹȃÉłØȃƶƏŢłȇłǣ³ĹØȃ;ƏŹŝȨǘŀ
ǘØŹɡȃĢØŢ�ǣǣØŹ Ģł¤ȇÅ łǣȇ ÉłØ �Øłȇ ŝŹ�ƶƶÄ �łØȃ
&ØųØłŹÉØƏǘÉŹȨŹĢȃ ǣØȇɡȇȃŝŢ�ǘØȃ%ǘłǣȇØŹȃ ąȰǘȃ
ÉłØȃDØȨ¤ØǣØȇɡȨŹĢȃÉØǘȃI
ŀ\ȇØŢŢØǀȃhŹÉȃÉłØȃ
\ƏųųØǘąØǘłØŹÅȃłŹȃÉØŹØŹȃų�ŹȃŹȨǘȃȨŹĢØǘŹȃ
ɉ�ĹŢØŹȃ Ţ�ǣǣȇÅȃ Ĺ�¤ØŹȃ ÉłØȃ \ƶłØŢǘ�ȨųØȃ ɡȨŀ
ǣ�ȇɡŢł³ĹȃØłŹĢØǣ³Ĺǘ�ŹŝȇǀȃsłØŢȃ�Øłȇȃ¤ŢØł¤ȇȃÉ�ȃ
Źł³ĹȇÅȃȨųȃ
ØɉØǘ¤Øǘȃ ɡȨȃ ąłŹÉØŹȃõȃȨŹÉȃȨųȃ
ųƗĢŢł³ĹØȃ ØɓȇØǘŹØȃ ;�ŹÉłÉ�ȇØŹȃ ƶȨ¤Ţłŝȃ ɡȨȃ
ų�³ĹØŹǀȃ�ØŹŹƏ³ĹȃĹ�Ţȇȃ��ǘųØŹȃbłȇȇØŢÅȃÉłØȃ
%ǘ�ŝȇłƏŹǣ³ĹØąłŹȃ ÉØǘȃ &ǘȰŹØŹÅȃ ÉØŹȃ 
�ŢŢȃ
ąŢ�³ĹÄȃǑ�łØȃ�Źȇǣ³ĹØłÉȨŹĢȃÉØǘȃ\V�ȃ¤ØÉØȨŀ
ȇØȇȃąȰǘȃȨŹǣȃɡȨŹ�³ĹǣȇȃØłŹų�ŢȃŹł³Ĺȇǣǀȃ�ǣȃłǣȇȃ
ÉØǘØŹȃ�Źȇǣ³ĹØłÉȨŹĢÅȃɉ�ŹŹȃǣłØȃųłȇȃłĹǘØųȃ
%�ɇƏǘłȇØŹȃ�ŹȃÉłØȃNąąØŹȇŢł³ĹŝØłȇȃĢØĹȇǀȃtłǘȃ

sƏŹȃ�ŢØɓ�ŹÉØǘȃC�łØǘ

�ØŹȃ�ĹØąǣØǣǣØŢȃłųȃsłǣłØǘ
�łØȃ
ØɉØǘ¤ȨŹĢȃÉØǣȃ\³ĹƏǘŹÉƏǘąØǘȃX�ȇĹ�Ȩǣŀ�ĹØąǣȃC�ȇȇĹł�ǣȃ;ŢƏƶąØǘȃƹ\V�ƻȃ
Ĺ�ȇȃÉ�ǣȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃI
ŀ;�ŹÉłÉ�ȇØŹŀ;�ǘȨǣǣØŢŢȃłŹȃ\³ĹɉȨŹĢȃĢØ¤ǘ�³Ĺȇǀȃ

%ƏȇƏÄȃXƏ¤ØǘȇƏȃ
ȨŢĢǘłŹ

ǣłŹÉȃłŹȃ&Øǣƶǘ�³ĹØŹȃųłȇȃųØĹǘØǘØŹȃ;�ŹÉłŀ
É�ȇłŹŹØŹȃȨŹÉȃ;�ŹÉłÉ�ȇØŹǀǒȃl¤ØǘȃC�ȇȇĹłŀ
�ǣȃ ;ŢƏƶąØǘȃ ų�Ģȃ ��ǘųØŹȃ błȇȇØŢȃ ¤łǣŢ�ŹĢȃ
Źł³ĹȇȃȨǘȇØłŢØŹÄȃǑ��ɡȨ łǣȇ Øǣ ŹƏ³Ĺ ɡȨ ąǘȰĹǀ
�ŢŢØǣȃtØłȇØǘØȃɉłǘÉȃų�ŹȃǣØĹØŹǀǒ

&ØŢ�ǣǣØŹȃĢł¤ȇȃǣł³Ĺȃ�ŹŹØȇȇØȃ\łŢ¤ØǘĹƏǘŹŀ
+ØųųłŹĢØǘÅȃÉłØȃ%ǘ�ŝȇłƏŹǣɇƏǘǣłȇɡØŹÉØȃÉØǘȃ
%ǘØłØŹȃt�ĹŢØǘÄȃǑ�łØȃ\V�ȃĹ�ȇȇØȃØłŹØŹȃąǘȰŀ
ĹØŹȃ\ȇ�ǘȇÅȃØŹȇǣ³ĹØłÉØŹÉȃłǣȇȃ�¤Øǘ ÉØǘȃ�łØŢŀ
ØłŹŢ�ȨąǀǒȃD�³Ĺ łŹǣĢØǣ�ųȇ ÉǘØł �ųȇǣɡØłȇØŹȃ
ǣƏɡł�ŢÉØųƏŝǘ�ȇłǣ³ĹØǘȃ I¤Øǘ¤ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ
ɉȰŹǣ³ĹȇȃǣłØȃǣł³ĹȃØłŹØŹȃtØ³ĹǣØŢȃȨŹȇØǘȃŹØȨŀ
Øǘȃ %Ţ�ĢĢØǀȃ Ǒtłǘȃ ǣłŹÉȃ łŹȃ &Øǣƶǘ�³ĹØŹȃ ųłȇȃ
ųƗĢŢł³ĹØŹȃ
ØɉØǘ¤Øŀ
ǘłŹŹØŹȃ ȨŹÉȃ 
ØɉØǘŀ
¤ØǘŹȃ ȨŹÉȃ ŝƗŹŹØŹȃ
ȨŹǣȃ ɇƏǘǣȇØŢŢØŹÅȃ řØŀ
ų�ŹÉØŹȃĢØųØłŹǣ�ųȃ
ųłȇȃ�ŹÉØǘØŹȃ%ǘ�ŝȇłƏŀ
ŹØŹȃ ɡȨȃ ȨŹȇØǘǣȇȰȇŀ
ɡØŹǀǒȃC�ȇȇĹł�ǣȃ;ŢƏƶŀ
ąØǘȃų�Ģȃ�ŹŹØȇȇØȃ \łŢŀ
¤ØǘĹƏǘŹŀ+ØųųłŹĢØǘ
ŹƏ³Ĺȃ Źł³Ĺȇȃ ¤ØɉØǘŀ
ȇØŹÄȃǑtłǘȃɉØǘÉØŹȃĢØŀ
Ź�Ȩȃ ĹłŹĹƗǘØŹȃ ȨŹÉȃ
ȨŹǣȃ É�ŹŹȃ ØłŹȃ hǘȇØłŢȃ
¤łŢÉØŹǀǒ

�Ȩ³Ĺ błų +�ȨǣØǘÅ \ȇ�ÉȇɇØǘ¤�ŹÉǣɇƏǘǣłȇŀ
ɡØŹÉØǘȃȨŹÉȃ\ȇ�Éȇǘ�ȇȃÉØǘȃ��hÅȃų�Ģȃ;ŢƏƶąØǘȃ
ŹƏ³Ĺȃ Źł³Ĺȇȃ ¤ØɉØǘȇØŹÄȃ Ǒ��ɡȨȃ ŝØŹŹØȃ ł³Ĺȃ
łĹŹȃŹƏ³ĹȃŹł³ĹȇȃĢȨȇȃĢØŹȨĢǀȃ�ǘȃ łǣȇȃ ØłŹȃ ǘØǣŀ
ƶØŝȇ�¤ŢØǘȃ;�ŹÉłÉ�ȇȃõȃƏ¤ȃØǘȃÉØǘȃXł³ĹȇłĢØȃłǣȇȃ
łŹȃØłŹØǘȃ\łȇȨ�ȇłƏŹÅȃłŹȃÉØǘȃǣł³ĹȃɇłØŢØȃØłŹØŹȃ
DØȨ�Źą�ŹĢȃ ųłȇȃ ØłŹØųȃ ¤ȰǘĢØǘŹ�ĹØŹȃ I
ȃ
ɉȰŹǣ³ĹØŹÅȃ łǣȇȃ ąǘ�ĢŢł³Ĺǀǒȃ �łØȃ ��hȃ ɉƏŢŢØȃ
ǣł³Ĺȃ �Øłȇȃ Ţ�ǣǣØŹÅȃ Ȩųȃ ÉØŹȃ ¤ØǣȇųƗĢŢł³ĹØŹȃ
;�ŹÉłÉ�ȇØŹȃɡȨȃąłŹÉØŹÅȃȨŹÉȃǣł³ĹȃǑŹł³ĹȇȃłŹȃ
ØłŹØȃØŹĢØȃ�Øłȇǣ³ĹłØŹØȃÉǘ�ŹĢØŹȃŢ�ǣǣØŹÅȃÉłØȃ

ų�ŹȃȨŹǣȃ �ȨąĢØÉǘ�ŹĢȇȃĹ�ȇǒǀȃ+�ȨǣØǘȃĹ�ȇȇØȃ
ǣł³Ĺȃ ĢØɉȰŹǣ³ĹȇÅȃ ǑÉ�ǣǣȃ I
ȃ �łØĢØǘȃ ǣØłŹØŹȃ
XȰ³ŝɡȨĢȃ ąǘȰĹØǘȃ �ŹŝȰŹÉłĢȇÅȃ É�ųłȇȃ Źł³Ĺȇȃ
ŹȨǘȃ ąȰǘȃ ÉłØȃ ;�ŹÉłÉ�ȇØŹǣȨ³ĹØȃ ĢØŹȨĢȃ �Øłȇȃ
¤ŢØł¤ȇÅȃǣƏŹÉØǘŹȃ�Ȩ³ĹÅȃȨųȃ�ŢŢØȃ
ØɉØǘ¤ØǘłŹŀ
ŹØŹȃȨŹÉȃ
ØɉØǘ¤ØǘȃŝØŹŹØŹɡȨŢØǘŹØŹǒǀ

�łØȃ %�Vŀ%ǘ�ŝȇłȃƏŹǣ³ĹØąłŹȃ XØŹ�ȃ %�ǘǉȨŀ
Ĺ�ǘȃɉȰŹǣ³Ĺȇȃǣł³Ĺȃ�ȨąȃřØÉØŹȃ%�ŢŢȃǑØłŹØȃ�Ţŀ
ȇØǘŹ�ȇłɇØȃ ąȰǘȃÉłØȃt�ĹŢØǘłŹŹØŹȃȨŹÉȃt�Ĺŀ
ŢØǘǒǀȃhųȃÉłØȃųłȇȃųƗĢŢł³ĹǣȇȃĢȨȇØŹȃ�Ȩǣǣł³Ĺŀ
ȇØŹȃ łŹǣȃ XØŹŹØŹȃ ɡȨȃ ǣ³Ĺł³ŝØŹÅȃɉłŢŢȃ ǣłØȃųłȇȃ
%ǘØłØŹȃ t�ĹŢØǘŹȃ ȨŹÉȃ ��hȃ łųȃ &Øǣƶǘ�³Ĺȃ
¤ŢØł¤ØŹÅȃ Ȩųȃ &ØųØłŹǣ�ųŝØłȇØŹȃ �ȨǣɡȨŢƏŀ

ȇØŹǀȃ sƏŹȃ ØłŹØųȃ ŝȰŹąȇłĢØŹȃ I
ȃ ɉȰŹǣ³Ĺȇȃ
ǣł³Ĺȃ%�ǘǉȨĹ�ǘȃǑØłŹØŹȃ�ŹÉØǘØŹȃƶƏŢłȇłǣ³ĹØŹȃ
\ȇłŢȃȨŹÉȃŝØłŹȃ��ȨØǘŀ&ØɡØǘąØǒǀȃI¤ȃ;ŢƏƶąØǘȃ
É�ąȰǘȃÉØǘȃXł³ĹȇłĢØȃǣØłÅȃųȰǣǣØȃų�Źȃ�¤ɉ�ǘŀ
ȇØŹÄȃǑ�łŹØȃ%ǘ�Ȩȃɉ�ǘØȃĢ�ŹɡȃĢȨȇǀǒ

.Źȃ \³ĹƏǘŹÉƏǘąȃ Ĺ�ȇȃ C�ȇȇĹł�ǣȃ ;ŢƏƶąØǘǣȃ
�ŹŝȰŹÉłĢȨŹĢȃąȰǘȃ&Øǣƶǘ�³ĹǣǣȇƏąąȃĢØǣƏǘĢȇȃõȃ
�Ȩ³Ĺȃ ɉØŹŹȃ ǣł³Ĺȃ ɡȨŢØȇɡȇȃ �ɉØłąØŢȃ ĢØųØĹǘȇȃ
Ĺ�¤ØŹȃǣƏŢŢØŹÅȃƏ¤ȃǣł³ĹȃÉØǘȃX�ȇĹ�Ȩǣŀ�ĹØąȃąȰǘȃ
ØłŹØȃ ÉǘłȇȇØȃ �ųȇǣɡØłȇȃ ¤ØɉØǘ¤ØŹȃ ɉȰǘÉØǀȃ
;ŢƏƶąØǘǣȃ�ŹŝȰŹÉłĢȨŹĢÅȃÉ�ǣǣȃ Øǘȃ łŹȃ�ǣǣŢłŹŀ
ĢØŹȃŝ�ŹÉłÉłØǘØŹȃȨŹÉȃ�Ȩ³Ĺȃłųȃ%�ŢŢØȃØłŹØǘȃ
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�ǣǣŢłŹĢØŹ ŵȃCłȇȃÉØųȃ.Źŝǘ�ąȇȇǘØȇØŹȃÉØǣȃ
ŹØȨØŹȃ¤ȨŹÉØǣɉØłȇØŹȃ.ŹąØŝȇłƏŹǣǣ³ĹȨȇɡŀ
ĢØǣØȇɡØǣȃ�ųȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ\�ųǣȇ�ĢȃǣłŹÉȃ
�¤ȃØłŹØǘȃ.ŹɡłÉØŹɡȃɇƏŹȃƢɩɩȃłŹȃ�ŢŢØŹȃIųŀ
Źł¤ȨǣǣØŹȃ ÉØǣȃ ǣȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃ sØǘŝØĹǘǣ¤Øŀ
ȇǘłØ¤Øǣȃ %%VȃȟŀC�ǣŝØŹȃ ɇƏǘĢØǣ³ĹǘłØ¤ØŹǀȃ
�łØȃ Ǳŀb�ĢØŀ.ŹɡłÉØŹɡȃ łųȃ=�ŹÉŝǘØłǣȃ �ǣǣŀ
ŢłŹĢØŹȃȨŹÉȃ�Ȩ³ĹȃłŹȃÉØǘȃ\ȇ�ÉȇȃŢłØĢȇȃÉØȨȇŀ
Ţł³ĹȃÉ�ǘȰ¤ØǘǀȃCłȇ�ǘ¤ØłȇØǘȃ�ȨǣȃÉØŹȃ
ØǘØłŀ
³ĹØŹȃ\Øǘɇł³ØȃȨŹÉȃÉØǣȃ;ƏŹȇǘƏŢŢÉłØŹǣȇØǣȃ
ÉØǘȃsØǘŝØĹǘǣȨŹȇØǘŹØĹųØŹȃłǣȇȃŹ�³Ĺȃ�Źŀ
Ģ�¤ØŹȃÉØǣȃ\s�ȃÉ�ǣȃbǘ�ĢØŹȃØłŹØǘȃųØÉłɡłŀ
Źłǣ³ĹØŹȃIVȃC�ǣŝØȃĢØǣȇ�ȇȇØȇǀȃ�łØȃ\ȇ�Éȇȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹȃɉØłǣȇȃÉ�ǘȰ¤ØǘȃĹłŹ�ȨǣȃÉ�ǘ�Ȩąȃ
ĹłŹÅȃÉ�ǣǣȃÉłØȃIųŹł¤Ȩǣą�ĹǘØǘȃ�Ȩ³ĹȃŹ�³Ĺȃ
ÉØŹȃŹØȨØŹȃXØĢØŢȨŹĢØŹȃŹł³ĹȇȃÉ�ąȰǘȃÉ�ȃ
ǣłŹÉÅȃÉ�ǣȃbǘ�ĢØŹȃųØÉłɡłŹłǣ³ĹØǘȃC�ǣŝØŹȃ
ÉȨǘ³ĹɡȨǣØȇɡØŹǀȃ �łØǣØȃ �ȨąĢ�¤ØŹȃ Ţ�ĢØŹȃ
�Ȩ³Ĺȃ ɉØłȇØǘĹłŹȃ ¤Øłȃ VƏŢłɡØłŀȃ ȨŹÉȃ IǘÉŀ
ŹȨŹĢǣ¤ØĹƗǘÉØŹǀȃ ƹřųąƻ

\ƶØɡłØŢŢØȃC�ǣŝØŹ
�Ȩ³Ĺȃłųȃ
Ȩǣ

I¤ØǘØǣǣŢłŹĢØŹ ŵȃ�ȨąǘØĢȨŹĢȃ�ųȃąǘȰĹØŹȃ
D�³Ĺųłȇȇ�Ģȃ łŹȃÉØǘȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃ�ØƶƶØŢłŹŀ
ǣȇǘ�ĬØȃłųȃ&ØɉØǘ¤ØĢØ¤łØȇȃDØȨØȃDØ³ŝ�ǘŀ
ɉłØǣØŹÄȃ t�ĹǘØŹÉȃ �ǘ¤ØłȇØǘȃ ųłȇȃ 
�Ȩųŀ
�ǘ¤ØłȇØŹȃ ¤Øǣ³Ĺ�ąȇłĢȇȃɉ�ǘØŹȃ ȨŹÉȃ�ŹĢØŀ
ǣȇØŢŢȇØȃ�ųȃDØ³ŝ�ǘȨąØǘȃłĹǘØȃCłȇȇ�Ģǣƶ�Ȩŀ
ǣØȃłŹȃÉØǘȃɉ�ǘųØŹȃ\ƏŹŹØȃĢØŹłØĬØŹÅȃĹ�Ţȇȃ
ØłŹȃ 
Ȩǣȃ �Źȃ ÉØǘȃ +�ŢȇØǣȇØŢŢØǀȃ VŢƗȇɡŢł³Ĺȃ
ŝƏųųØŹȃųØĹǘØǘØȃVƏŢłɡØłą�ĹǘɡØȨĢØȃ�Źŀ
ĢØą�ĹǘØŹÅȃÉ�ɇƏŹȃØłŹØǣȃ�ȨǣȃÉØǘȃ�łɇłŢǣȇǘØłŀ
ąØǀȃ.ŹȃtłŹÉØǣØłŢØȃłǣȇȃÉłØȃ\ȇǘ�ĬØȃĢØǣƶØǘǘȇÅȃ
ÉłØȃVƏŢłɡłǣȇØŹÅȃ+�ŹÉȃ�ųȃVłǣȇƏŢØŹĹ�ŢąȇØǘÅȃ
ÉǘłŹĢØŹȃ łŹȃ ÉØŹȃ 
Ȩǣȃ ØłŹȃ ȨŹÉȃ ŝƏųųØŹȃ
ųłȇȃØłŹØųȃC�ŹŹȃɉłØÉØǘȃĹØǘ�Ȩǣǀȃ%ȰǘȃłĹŹȃ
łǣȇȃ�ŹÉǣȇ�ȇłƏŹǀȃCłȇȃÉØŹȃ�ǘųØŹȃ�ȨąȃÉØųȃ
XȰ³ŝØŹȃɉłǘÉȃØǘȃɇØǘĹ�ąȇØȇǀȃ�ǣȃØŹȇɉł³ŝØŢȇȃ
ǣł³ĹȃŹƏ³ĹȃØłŹØȃŢ�Ȩȇǣȇ�ǘŝØȃ�ȨǣØłŹ�ŹÉØǘŀ
ǣØȇɡȨŹĢȃųłȇȃØłŹØǘȃ%ǘ�ȨÅȃ�¤ØǘȃłŹǣĢØǣ�ųȇȃ
É�ȨØǘȇȃØǣȃŹȨǘȃɉØŹłĢØȃCłŹȨȇØŹÅȃÉ�ŹŹȃłǣȇȃ
ÉłØȃ\ɡØŹØǘłØȃɉłØÉØǘȃ�ȨąĢØŢƗǣȇǀȃ

�ØǘȃC�ŹŹȃɉłǘÉȃłŹȃÉ�ǣȃ�ȨȇƏȃÉØǘȃ�łɇłŢŀ
ǣȇǘØłąØȃĢØ¤ǘ�³ĹȇÅȃÉ�ǣȃųłȇȃÉØųȃsØǘĹ�ąȇØŀ
ȇØŹȃ É�ɇƏŹ¤ǘ�Ȩǣȇǀȃ �Ţǣȃ Ź�³ĹǣȇØǣȃ ɇØǘŢ�ǣǣȇȃ
ÉØǘȃ
ȨǣȃÉØŹȃ%ØǣȇŹ�ĹųØƏǘȇÅȃǣ³ĹŢłØĬŢł³Ĺȃ
�Ȩ³Ĺȃ ÉłØȃ �ŹÉØǘØŹȃ VƏŢłɡØłą�ĹǘɡØȨĢØǀȃ
=�Ȩȇȃ VƏŢłɡØłȃ Ţ�Ģȃ ØłŹȃ +�ąȇ¤ØąØĹŢȃ ĢØĢØŹȃ
ÉØŹȃ %ØǣȇĢØŹƏųųØŹØŹȃ ɇƏǘǀȃ hŹĢØŝŢ�ǘȇȃ
łǣȇȃŹƏ³ĹÅȃɉƏĹØǘȃÉłØȃVƏŢłɡØłȃɉȨǣǣȇØÅȃÉ�ǣǣȃ
ÉØǘȃC�ŹŹȃłŹȃÉØųȃ
ȨǣȃąȨĹǘǀȃ�ØǘȃŹ�³ĹǣȇØȃ
tØĢȃąȰĹǘȇȃÉØŹȃsØǘĹ�ąȇØȇØŹȃɇØǘųȨȇŢł³Ĺȃ
ɇƏǘȃ ÉØŹȃ +�ąȇǘł³ĹȇØǘǀȃ �Øȇ�łŢǣȃ Ȱ¤Øǘȃ ÉØŹȃ
&ǘȨŹÉȃÉØǘȃ%ØǣȇŹ�ĹųØȃɉ�ǘØŹȃ�ųȃCƏŹŀ
ȇ�ĢȃŹƏ³ĹȃŹł³ĹȇȃɡȨȃØǘą�ĹǘØŹǀ ƹřųąƻ

�ŹÉǣȇ�ȇłƏŹȃ
�ØƶƶØŢłŹǣȇǘ�ĬØ


ØłȃÉØǘȃ%ØǣȇŹ�ĹųØȃłŹȃÉØǘȃ�ØƶƶØŢłŹǣȇǘ�ŀ
ĬØǀȃ %ƏȇƏÄȃ9ƏĹ�ŹŹØǣȃCǀȃ%łǣ³ĹØǘ

�ǣǣŢłŹĢØŹ ŵȃ ��ǣȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ \ȇ�ÉȇųȨŀ
ǣØȨųȃ łųȃ &ØŢ¤ØŹȃ +�Ȩǣȃ ȨŹÉȃ É�ǣȃ 9ǀȃ %ǀȃ
\³ĹǘØł¤ØǘŀCȨǣØȨųȃ ¤łØȇØŹȃ l¤Øǘǘ�ŀ
ǣ³ĹȨŹĢǣȇȰȇØŹȃąȰǘȃ;łŹÉØǘȃ�Źǀȃ\łØȃØŹȇĹ�Ţŀ
ȇØŹȃ ǑŝŢØłŹØȃ \³Ĺ�ȇɡØȃ ɡȨųȃ 
�ǣȇØŢŹǒȃ ąȰǘȃ
�ȨĹ�ȨǣØÅȃǣƏȃ+�ŹǣřƗǘĢȃ�Ţ¤ǘØ³ĹȇȃɇƏŹȃÉØŹȃ
\ȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃCȨǣØØŹǀȃ�łØȃCȨǣØȨųǣųłȇŀ
�ǘ¤ØłȇØǘȃɉƏŢŢȇØŹȃɡØłĢØŹÅȃÉ�ǣǣȃǣłØȃłĹǘØȃ
Øŀ
ǣȨ³ĹØǘȃŹł³ĹȇȃɇØǘĢØǣǣØŹȃĹ�¤ØŹǀȃCłȇȃÉØųȃ
.ŹĹ�ŢȇȃÉØǘȃbȰȇØŹȃŝƗŹŹȇØŹȃÉłØȃ;łŹÉØǘȃɡȨŀ
Ĺ�ȨǣØȃ ųłȇȃ V�ƶłØǘȃ ǣƏȃ ŝǘØ�ȇłɇȃ ǣØłŹȃ ɉłØȃ
ǣƏŹǣȇȃ �ųȃ ĢǘƏĬØŹȃ tØǘŝȇłǣ³Ĺȃ łųȃ 9ǀȃ %ǀȃ
\³ĹǘØł¤ØǘŀCȨǣØȨųǀȃ

�łØȃbȰȇØŹȃǣłŹÉȃąȰǘȃ;łŹÉØǘȃɇƏŹȃØȇɉ�ȃ
ɇłØǘȃ¤łǣȃɡØĹŹȃ9�ĹǘØŹȃĢØØłĢŹØȇǀȃ�łØȃ
�ǣŀ
ȇØŢȇȰȇØŹȃ ŝƗŹŹØŹȃ ŝƏǣȇØŹŢƏǣȃ ȨŹÉȃ ŝƏŹŀ
ȇ�ŝȇŢƏǣȃ łųȃ \ȇ�ÉȇųȨǣØȨųȃ łųȃ &ØŢ¤ØŹȃ
+�ȨǣÅȃ+�ąØŹų�ǘŝȇȃǱÅȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃ�¤ĢØŀ
ĹƏŢȇȃɉØǘÉØŹǀȃ\łØȃɉØǘÉØŹȃǣØłȇȃÉØųȃĢØǣȇǘłŀ
ĢØŹȃCƏŹȇ�ĢȃłųȃsƏǘǘ�ȨųȃÉØǣȃ\ȇ�ÉȇųȨŀ
ǣØȨųǣȃ ¤ØǘØłȇĢØǣȇØŢŢȇÅȃ ÉØǘȃ ɇƏŹȃ CƏŹȇ�Ģȃ
¤łǣȃ �ƏŹŹØǘǣȇ�Ģȃ ɇƏŹȃ ƂȃhĹǘȃ ¤łǣȃ ƢčȃhĹǘȃ
ȨŹÉȃ�ųȃ%ǘØłȇ�ĢȃɇƏŹȃƂȃhĹǘȃ¤łǣȃƢȟȃhĹǘȃɡȨŀ
Ģ�ŹĢŢł³Ĺȃłǣȇǀȃ��ǣȃ�ŹĢØ¤ƏȇȃĢłŢȇÅȃǣƏŢ�ŹĢØȃ
ÉØǘȃsƏǘǘ�ȇȃǘØł³ĹȇǀȃǑ��ĹØǘȃ¤łȇȇØȃ�Ȩǣȃ%�łǘŀ
ŹØǣǣȃ ąȰǘȃ řØÉØǣȃ;łŹÉȃŹȨǘȃØłŹØȃbȰȇØȃųłȇŀ
ŹØĹųØŹǒÅȃǣƏȃ�Ţ¤ǘØ³ĹȇǀȃtØǘȃŝØłŹØȃbȰȇØȃ
�¤¤ØŝƏųųȇÅȃ ą�ŹÉØȃ łųųØǘĹłŹȃ ɇłØŢØȃ
Ǒ
�ǣȇØŢłÉØØŹȃĢØĢØŹȃ=�ŹĢØɉØłŢØǒȃ�ȨąȃÉØǘȃ
+ƏųØƶ�ĢØȃ ÉØǘȃ \ȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃ CȨǣØØŹȃ
ɉɉɉǀųȨǣØØŹŀØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØǀ ƹřųąƻ

CȨǣØȨųȃɇØǘȇØłŢȇȃ

�ǣȇØŢȇȰȇØŹ
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