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ĬØÅȃ Ȩųȃ Ź�³Ĺȃ łĹǘØųȃ &ØąȰĹŢȃ ȨŹÉȃ łĹǘØǘȃ
t�ĹǘŹØĹųȨŹĢȃ�ȨǣǘØł³ĹØŹÉȃVŢ�ȇɡȃ łŹȃÉØŹȃ

ȨǣǣØŹȃ ɡȨȃ Ĺ�¤ØŹǀǒȃ �łØȃ ǣØłȇĹØǘłĢØŹȃ %�Ĺǘŀ
Ģ�ǣȇɡ�ĹŢȨŹĢØŹȃĹ�ȇȇØŹȃřØÉØŹą�ŢŢǣȃØǘĢØ¤ØŹÅȃ
É�ǣǣȃɉ�ĹǘØŹÉȃÉØǘȃtØłĹŹ�³ĹȇǣąØǘłØŹȃȨŹÉȃ
ÉØǣȃ ɡɉØłȇØŹȃ =Ə³ŝÉƏɉŹǣȃ ǑÉłØȃ ;ŢØłŹ¤ȨǣǣØȃ
�Ȩ³Ĺȃ ȨŹȇØǘȃ ÉØŹȃ łŹȃ ÉØǘȃ �ƏǘƏŹ�ŀsØǘƏǘÉŀ
ŹȨŹĢȃ ąØǣȇĢØŢØĢȇØŹȃ �¤ǣȇ�ŹÉǣŀȃ ȨŹÉȃ +ɕĢłØŀ
ŹØǘØĢØŢȨŹĢØŹȃ �ȨǣǘØł³ĹØŹÉȃ %�ĹǘĢ�ǣȇŝ�ƶ�ŀ
ɡłȇ�ȇȃ ¤łØȇØŹǒǀȃ �ȨųȃtƏĹŢØȃÉØǘȃ�ŹɉƏĹŹØǘȃ
łŹȃÉØǘȃbłǘƏŢØǘȃ\ȇǘ�ĬØȃĹ�¤ØȃÉØǘȃ\s�ȃÉØǣĹ�Ţ¤ȃ
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ØłŹØŹȃǣØłØŹȃÉłØȃ\ȇ�ŹÉ�ǘÉ¤ȨǣǣØȃɡȨȃĢǘƏĬÅȃɡȨȃ
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Ǒ�ǣȃłǣȇȃŝ�ȨųȃɡȨȃą�ǣǣØŹÅȃÉ�ǣǣȃÉłØȃXØĢłØǘȨŹĢȃ
ØłŹØȃ�ŹȇɡØǘǘȨŹĢȃłųȃƗąąØŹȇŢł³ĹØŹȃD�ĹɇØǘŀ
ŝØĹǘȃ ąƏǘÉØǘȇȃȨŹÉȃȇǘƏȇɡÉØųȃɉØłȇØǘĹłŹȃ�ŢŢØȃ
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�łØȃ �ȨȇƏų�ȇłǣ³ĹØȃ �Ȩǘ³Ĺǣ�ĢØȃ ąƏǘÉØǘȇȃ
łųųØǘȃ�ȨąÅȃÉØŹȃ�¤ǣȇ�ŹÉȃɇƏŹȃƢÅčȃCØȇØǘȃ¤Øłŀ
ɡȨ¤ØĹ�ŢȇØŹÅȃ �¤Øǘȃ É�ǣȃ ąȨŹŝȇłƏŹłØǘȇȃ ǣƏȃ
Źł³ĹȇǒÅȃ¤Øǘł³ĹȇØȇØȃÉłØȃɇØǘ�ǘĢØǘȇØȃ;ȨŹÉłŹǀȃ
\łØȃĹ�ŢȇØȃǣł³ĹȃǣȇØȇǣȃ�Źȃ�ŢŢØȃXØĢØŢŹÅȃǣØłȃ�ȨĬØǘȃ

tØǘȃ ÉłØȃ \ȇǘØ³ŝØŹȃ ŝØŹŹȇÅȃ ÉØǘȃ ɉØłĬÅȃ
É�ǣǣȃ Øǣȃ ǣƶ�ȇØǣȇØŹǣȃ łŹȃ ÉØǘȃ błǘƏŢØǘȃ

\ȇǘ�ĬØȃ łŹȃ hĹŢ¤�³Ĺȃ ØɓȇǘØųȃ ØŹĢȃ ɡȨĢØĹȇǀȃ
�ØǣĹ�Ţ¤ȃ ȨŹÉȃ �Ȩ³Ĺȃ ɉØĢØŹȃ ÉØǘȃ ³ƏǘƏŹ�¤Øŀ
ÉłŹĢȇȃ �¤ĢØǣ³Ĺɉ�³ĹȇØŹȃ D�³Ĺąǘ�ĢØȃ łųȃ Ɨąŀ
ąØŹȇŢł³ĹØŹȃ D�ĹɇØǘŝØĹǘȃ Ĺ�ȇȇØȃ ÉØǘȃ \ȇ�Éȇłŀ
ǣ³ĹØȃsØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤ȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃ ƹ\s�ƻȃ �Ȩąȃ
ÉØǘȃɇƏǘȰ¤ØǘĢØĹØŹÉȃØłŹĢØǘł³ĹȇØȇØŹȃ=łŹłØŹŀ
ąȰĹǘȨŹĢȃÉØǣȃƢɩƂØǘŀ
ȨǣǣØǣȃ ɡɉłǣ³ĹØŹȃ\ȨŢɡŀ
ĢǘłØǣÅȃ XȰÉØǘŹÅȃ hĹŢ¤�³Ĺȃ ȨŹÉȃ I¤ØǘȇȰǘŝŀ
ĹØłųȃ łŹȃ ÉØŹȃ ɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ tƏ³ĹØŹȃ ŹȨǘȃ
ŹƏ³Ĺȃ ;ŢØłŹ¤ȨǣǣØȃ ØłŹĢØǣØȇɡȇǀȃ &Øǘ�ÉØȃ ɉØŀ
ĢØŹȃÉØǘȃV�ŹÉØųłØȃĢØĹȇȃÉ�ǣȃ�¤ØǘȃĢ�ǘȃŹł³ĹȇÅȃ
ąłŹÉØȇȃÉłØȃ;ȨŹÉłŹȃ\Ȩǣ�ŹŹØȃ\ǀȃƹD�ųØȃĢØ�Źŀ
ÉØǘȇƻǀȃ\łØȃĹ�ȇȇØȃ¤Øłųȃ\s�ȃØłŹØȃɇłØŢȃɡȨȃĹƏĹØȃ
�ȨǣŢ�ǣȇȨŹĢȃÉØǘȃŝŢØłŹØŹȃ%�ĹǘɡØȨĢØȃ¤ØŝŢ�Ģȇǀȃ
tØłŢȃ ÉØǘȃ �¤Øǘȃ �Ȩąȃ łĹǘØȃ ɉłØÉØǘĹƏŢȇØŹȃ 
Øŀ
ǣ³ĹɉØǘÉØŹȃŹł³ĹȇȃǘØ�ĢłØǘȇØÅȃĹ�ȇȃǣłØȃǣł³ĹȃłŹȃ
ÉØǘȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃtƏ³ĹØȃ�ŹȃÉłØȃ�ØłȇȨŹĢȃĢØŀ
ɉ�ŹÉȇǀȃ Cłȇȃ �ǘąƏŢĢÄȃ �Øǘȃ sØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤ȃ
ǣȇØȨØǘȇȃřØȇɡȇȃŹ�³ĹȃȨŹÉȃǣØȇɡȇȃ�¤ȃCƏŹȇ�ĢȃłŹȃ
ÉØǘȃ+�ȨƶȇɇØǘŝØĹǘǣɡØłȇȃĢǘƗĬØǘØȃ
ȨǣǣØȃØłŹǀȃ


łǣȃ �ƏŹŹØǘǣȇ�ĢųƏǘĢØŹȃ Ĺ�ȇȇØȃ ų�Źȃ
¤Øłųȃ \s�ȃ ÉłØȃ 
Øǣ³ĹɉØǘÉØȃ ŹƏ³Ĺȃ Źł³Ĺȇȃ
Ź�³ĹɇƏŢŢɡłØĹØŹȃ ŝƗŹŹØŹǀȃ ǑhŹǣØǘØȃ %�ĹǘØǘȃ
Ĺ�¤ØŹȃÉłØȃ�ŹɉØłǣȨŹĢÅȃȨŹǣȃȰ¤ØǘąȰŢŢȇØȃ
Ȩǣŀ
ǣØȃɡȨȃųØŢÉØŹǒÅȃ¤ØȇƏŹȇØȃ�ŹÉǘØ�ǣȃ�ŢØųØŹǣÅȃ
ŝ�Ȩąų�ŹŹłǣ³ĹØǘȃtØǘŝŢØłȇØǘȃÉØǣȃ \s�ǀȃ��ǣȃ
ǣØłȃ ¤łǣŢ�ŹĢȃ �¤Øǘȃ Źł³Ĺȇȃ ƶ�ǣǣłØǘȇǀȃ �ǘȃ ɉƏŢŢȇØȃ
ÉØǘȃ\�³ĹØȃ�¤Øǘȃ�ȨąȃÉØŹȃ&ǘȨŹÉȃĢØĹØŹǀȃ=�Ȩȇȃ
\Ȩǣ�ŹŹØȃ\ǀȃŢ�ǣǣØŹȃǣł³ĹȃłŹȃÉłØǣØŹȃ;ŢØłŹ¤Ȩǣŀ
ǣØŹȃųłȇȃ łĹǘØŹȃ ÉǘØłȃ ¤łǣȃ ąȰŹąȃ \łȇɡǘØłĹØŹȃ łŹȃ
ÉØŹȃ\ȇƏĬɡØłȇØŹȃ�ŹȃÉłØȃȟɩȃ%�ĹǘĢ�ǣȇØȃɡ�ĹŢØŹǀȃ
ǑC�ŹȃǣłȇɡȇȃȨŹÉȃǣȇØĹȇȃɉłØȃ łŹȃØłŹØǘȃ\�ǘÉØŢŀ
ŢØŹǣ³Ĺ�³ĹȇØŢǀȃ�¤ǣȇ�ŹÉȃĹ�ŢȇØŹȃłǣȇȃĢ�ǘȃŹł³Ĺȇȃ
ųƗĢŢł³Ĺǀȃ �ųȃ ɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ �ƏŹŹØǘǣȇ�Ģȃ
ųȨǣǣȇØȃÉØǘȃ
Ȩǣą�ĹǘØǘȃɉØĢØŹȃl¤ØǘąȰŢŢȨŹĢȃ

;ŢØłŹȃȨŹÉȃɉØŹÉłĢȃõȃ�¤ØǘȃɡȨȃɇƏŢŢȃ
\ȨŢɡĢǘłØǣÄȃ�łŹØȃ;ȨŹÉłŹȃųƏŹłØǘȇȃȰ¤ØǘąȰŢŢȇØȃCłŹł¤ȨǣǣØȃ�ȨąȃÉØǘȃ=łŹłØȃƢɩƂǀȃ�Øǘȃ\s�ȃǣȇØȨØǘȇȃřØȇɡȇȃŹ�³Ĺǀ

sƏŹȃ�Ţ�ȨÉł�ȃ
łȇɡØǘ

�ŹĢȃ�ȨąȃÉØǘȃ\ȇǘ�ĬØȃƏÉØǘȃØŹĢȃłųȃ
Ȩǣǋȃ�¤ȃCƏŹȇ�Ģȃȇ�Ȩǣ³ĹȇȃÉØǘȃ\s�ȃřØÉØŹą�ŢŢǣȃÉØŹȃCłŹłŀ
ƢɩƂØǘȃłŹȃÉØǘȃ+�ȨƶȇɇØǘŝØĹǘǣɡØłȇȃĢØĢØŹȃØłŹȃĢǘƗĬØǘØǣȃ�ɓØųƶŢ�ǘȃ�Ȩǣǀȃ%ƏȇƏÄȃXƏ¤ØǘȇƏȃ
ȨŢĢǘłŹ

�łØȃ \ȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃ sØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤Øȃ �ǣǣŀ
ŢłŹĢØŹȃƹ\s�ƻȃĢ�¤ØŹȃȨŹȇØǘÉØǣǣØŹȃ¤Øŝ�ŹŹȇÅȃ
É�ǣǣȃɇƏǘ�Ȩǣǣł³ĹȇŢł³Ĺȃ¤łǣȃɉØłȇȃłŹȃÉØŹȃ%Ø¤ǘȨŀ
�ǘȃ ĹłŹØłŹȃ ɉØłȇØǘĹłŹȃ ÉØǘȃ %ØǘłØŹą�ĹǘƶŢ�Źȃ
ĢłŢȇǀȃ Ǒtłǘȃ ĢØĹØŹȃ łųȃCƏųØŹȇȃ É�ɇƏŹȃ �ȨǣÅȃ
É�ǣǣȃɉłǘȃ¤łǣȃȟƢǀȃ%Ø¤ǘȨ�ǘȃŹ�³ĹȃÉłØǣØųȃ%�Ĺǘŀ
ƶŢ�Źȃą�ĹǘØŹǒÅȃǣ�ĢȇØȃ9ƏĹ�ŹŹØǣȃCȰŢŢØǘÅȃȇØ³Ĺŀ
Źłǣ³ĹØǘȃtØǘŝŢØłȇØǘȃÉØǘȃ\s�ǀȃǑtłǘȃĹ�¤ØŹȃØłŀ
ŹłĢØȃ%�ĹǘȇØŹÅȃ¤ØłȃÉØŹØŹȃǣƏŹǣȇȃ�ȨĬØǘȃ\³ĹȰŀ
ŢØǘŹȃŝØłŹØǘȃųłȇą�Ĺǘȇǀǒȃ

��ǣȃǘØÉȨɡłØǘȇØȃ�ŹĢØ¤ƏȇȃĹ�ȇȃ�Ȩ³Ĺȃ�Ȩǣŀ
ɉłǘŝȨŹĢØŹȃ �Ȩąȃ ÉłØȃ ¤ØȇǘłØ¤Ţł³ĹØŹȃ�¤Ţ�ȨąØȃ
¤Øłųȃǣȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃsØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤ǀȃ\ØłȇȃÉØǘȃ
%ØǘłØŹą�ĹǘƶŢ�Źȃ łųȃ�ØɡØų¤Øǘȃ łŹȃ;ǘ�ąȇȃĢØŀ
ǣØȇɡȇȃɉȨǘÉØÅȃĢØŢȇØŹȃŢ�ȨȇȃCȰŢŢØǘȃ¤Øłųȃ\s�ȃ
ǣƶØɡłØŢŢØȃ�łØŹǣȇƶŢ�ŹØǀȃ�ǣȃǣØłȃłŹǣĢØǣ�ųȇȃɉØŀ
ŹłĢØǘȃVØǘǣƏŹ�Ţȃłųȃ�łŹǣ�ȇɡÅȃ;Ȩǘɡ�ǘ¤ØłȇȃĢØ¤Øȃ
Øǣȃ�¤ØǘȃŹł³Ĺȇǀȃ\ȇ�ȇȇÉØǣǣØŹȃɉȰǘÉØŹȃÉłØȃCłȇŀ
�ǘ¤ØłȇØǘȃ l¤ØǘǣȇȨŹÉØŹȃ �¤¤�ȨØŹȃ ƏÉØǘȃ
hǘŢ�Ȩ¤ȃų�³ĹØŹǀȃ \ƏŢŢȇØŹȃÉłØȃ \³ĹȨŢØŹȃ ąǘȰŀ
ĹØǘȃƗąąŹØŹȃ�ŢǣȃØǘɉ�ǘȇØȇÅȃɉØǘÉØȃÉØǘȃ\s�ȃÉ�ǣȃ
�ŹĢØ¤Əȇȃ ǣ³ĹŹØŢŢȃɉłØÉØǘȃ ĹƏ³Ĺą�ĹǘØŹǀȃ 
Øŀ
ȇǘƏąąØŹȃ ɇƏŹȃ ÉØŹȃ ÉØǘɡØłȇłĢØŹȃ �łŹǣ³Ĺǘ�Źŀ
ŝȨŹĢØŹȃ ǣłŹÉȃ �Ȩ³Ĺȃ ÉłØȃ D�³Ĺȇ¤ȨǣŢłŹłØŹȃ
DȃƢȟȃȨŹÉȃDȃƢȓȃ õȃɉØĢØŹȃÉØǘȃ Ţ�ŹÉØǣɉØłȇØŹȃ
�ȨǣĢ�ŹĢǣǣƶØǘǘØȃą�ĹǘØŹȃǣłØȃĢ�ǘȃŹł³Ĺȇǀ

XȨąȃŹ�³Ĺȃ�ǘǣȇ�ȇȇȨŹĢȃɇƏŹȃ\³ĹȰŢØǘȇł³ŝØȇǣȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃtØĢØŹȃÉØǘȃ\³ĹȨŢǣ³ĹŢłØĬȨŹĢȃ¤ŢØł¤ØŹȃɇłØŢØȃ%�Ĺǘǣ³ĹØłŹØȃȨŹĢØŹȨȇɡȇǀȃ�Øǘȃ%ØǘłØŹą�ĹǘƶŢ�ŹȃĢłŢȇȃ¤łǣȃȟƢǀȃ%Ø¤ǘȨ�ǘǀ

�łØȃ\³ĹȨŢØŹȃǣłŹÉȃ�ȨąĢǘȨŹÉȃÉØǘȃ�Əŀ
ǘƏŹ�ŀV�ŹÉØųłØ ÉØȨȇǣ³ĹŢ�ŹÉɉØłȇȃ
ĢØǣ³ĹŢƏǣǣØŹǀȃ hŹȇØǘǘł³Ĺȇȃ ąłŹÉØȇȃ

Ȱ¤ØǘɉłØĢØŹÉȃƏŹŢłŹØȃǣȇ�ȇȇǀȃ
ȨǣǣØȃȨŹÉȃ
�Ĺŀ
ŹØŹÅȃÉłØȃǣƏŹǣȇȃ�Źȃ\³ĹȨŢȇ�ĢØŹȃųłȇȃ;łŹÉØǘŹȃ
ȨŹÉȃ 9ȨĢØŹÉŢł³ĹØŹȃ ĢØąȰŢŢȇȃ ǣłŹÉÅȃ ¤ŢØł¤ØŹȃ
ąƏŢĢŢł³ĹȃŢØØǘȃõȃȨŹÉȃÉØǘØŹȃ%�Ĺǘǣ³ĹØłŹØȃȨŹŀ
ĢØŹȨȇɡȇǀȃt�ŹŹȃÉłØȃØǘǣȇØŹȃ\³ĹȰŢØǘȃɡȨǘȰ³ŝȃ
łŹȃÉłØȃ;Ţ�ǣǣØŹɡłųųØǘȃŝƗŹŹØŹÅȃłǣȇȃƏąąØŹǀ

�ŢȇØǘŹȃ ¤ØŝŢ�ĢØŹȃ ŹȨŹÅȃ É�ǣǣȃ ÉłØȃ ;ȰŹÉłŀ
ĢȨŹĢǣąǘłǣȇȃÉØǘȃŹł³Ĺȇȃ¤ØŹƗȇłĢȇØŹȃ\³ĹȰŢØǘȇłŀ
³ŝØȇǣȃØłŹȃVǘƏ¤ŢØųȃÉ�ǘǣȇØŢŢȇǀȃ\ƏȃųȰǣǣØȃɉØłŀ
ȇØǘȃąȰǘȃØłŹȃǣƏĢØŹ�ŹŹȇØǣȃ\³ƏƏŢŀ�¤ƏȃÉØǣȃsØǘŀ
ŝØĹǘǣŀȃȨŹÉȃb�ǘłąɇØǘ¤ȨŹÉǣȃ\ȇȨȇȇĢ�ǘȇȃ ƹss\ƻȃ
¤Øɡ�ĹŢȇȃɉØǘÉØŹÅȃƏ¤ɉƏĹŢȃÉłØǣØǣȃɉØĢØŹȃÉØǣȃ
=Ə³ŝÉƏɉŹǣȃ Ģ�ǘȃ Źł³Ĺȇȃ ĢØŹȨȇɡȇȃ ɉØǘÉØŹȃ
ŝ�ŹŹǀȃ Ǒ�łŹØȃ \ȇƏǘŹłØǘȨŹĢȃ ÉØǣȃ \³ƏƏŢŀ�¤Əǣȃ
łǣȇȃ�¤Øǘȃ�Ȩ³ĹȃŝØłŹØȃ�ŢȇØǘŹ�ȇłɇØÅȃÉ�ȃÉłØǣȃųłȇȃ
ØłŹØǘȃ %ǘłǣȇȃ ɇƏŹȃ ØłŹØųȃ CƏŹ�ȇȃ ØǘąƏŢĢØŹȃ
ųȨǣǣǒÅȃ¤Øǘł³ĹȇØȇȃØłŹȃ
ØȇǘƏąąØŹØǘǀȃ�łØǣȃǣØłȃ
ųłȇȃ
Ţł³ŝȃ�ȨąȃŝȨǘɡąǘłǣȇłĢØȃ�ŹÉØǘȨŹĢØŹȃ�Źȃ
ÉØŹȃ�ƏǘƏŹ�ŀsØǘƏǘÉŹȨŹĢØŹȃŝØłŹØȃIƶȇłƏŹǀ

�łØȃ VǘƏ¤ŢØų�ȇłŝȃ łǣȇȃ �Ȩ³Ĺȃ ¤Øłųȃ sØǘŀ
ŝØĹǘǣɇØǘ¤ȨŹÉȃ¤Øŝ�ŹŹȇǀȃ
ØǘØłȇǣȃɡȨȃ
ØĢłŹŹȃ

sƏŹȃ\łųƏŹØȃ=ƏĹŹØǘ ÉØǘȃ �ƏǘƏŹ�ŀV�ŹÉØųłØȃ łųȃ %ǘȰĹř�Ĺǘȃ ȟɩȟɩȃ
ǣØłȃÉłØǣȃØłŹȃbĹØų�ȃĢØɉØǣØŹǀȃ��ų�Ţǣȃɉ�ǘØŹȃ
ÉłØȃ\³ĹȨŢØŹȃØ¤ØŹą�ŢŢǣȃĢØǣ³ĹŢƏǣǣØŹȃȨŹÉȃÉ�ǣȃ
+ƏųØǣ³ĹƏƏŢłŹĢȃ ɉȨǘÉØȃ ąȰǘȃ �ŢŢØȃ ;Ţ�ǣǣØŹȃ
ØłŹĢØąȰĹǘȇǀȃ Ǒ.ųȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ 9�ĹǘȃĢ�¤ȃ Øǣȃ
ØłŹØȃ �ŝȇłƏŹȃ ÉØǣȃ =�ŹÉØǣǒÅȃ ǣ�Ģȇȃ ss\ŀ&Øŀ
ǣ³Ĺ�ąȇǣąȰĹǘØǘȃ+Əǘǣȇȃ\ȇ�ųųŢØǘǀȃ.ųȃC�łȃȨŹÉȃ
9ȨŹłȃȟɩȟɩȃɉȨǘÉØȃÉØŹȃDȨȇɡØǘŹȃÉØǣȃ \³ƏƏŢŀ
�¤Əǣȃ ŝØłŹȃ &ØŢÉȃ �¤ĢØŀ
¤Ȩ³Ĺȇǀȃ%ȰǘȃÉØŹȃsØǘŢȨǣȇȃ
ǣƶǘ�ŹĢȃ É�ǣȃ =�ŹÉȃ ØłŹǀȃ
sØǘŝØĹǘǣųłŹłǣȇØǘȃtłŹŀ
ąǘłØÉȃ +Øǘų�ŹŹȃ ƹ&ǘȰŀ
ŹØƻȃ �ƶƶØŢŢłØǘȇØȃÉ�ų�Ţǣȃ
ØłŹÉǘłŹĢŢł³Ĺȃ�ŹȃÉłØȃ�Ţŀ
ȇØǘŹÅȃ ÉłØȃ bł³ŝØȇǣȃ Źł³Ĺȇȃ ɡȨȃ ŝȰŹÉłĢØŹÅȃ Ȩųȃ
ÉłØȃ sØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤Øȃ ɡȨȃ ȨŹȇØǘǣȇȰȇɡØŹǀ
\ȇ�ųųŢØǘȃ ǣłØĹȇȃ ÉłØȃ sØǘ�ŹȇɉƏǘȇȨŹĢȃ �Ȩ³Ĺȃ
ÉłØǣØǣȃ 9�Ĺǘȃ ¤Øłųȃ =�ŹÉǀȃ Ǒ�ǣȃ ǣȇØŢŢȇȃ ǣł³Ĺȃ ř�ȃ
ŹƏ³Ĺȃ ȨŹØłŹĹØłȇŢł³Ĺȃ É�ǘÅȃ ɉłØȃ Øǣȃ ųłȇȃ ÉØŹȃ
\³ĹȨŢØŹȃɉØłȇØǘĢØĹȇǒÅȃǣ�ĢȇȃØǘǀȃ

��ǣȃ sØǘŝØĹǘǣųłŹłǣȇØǘłȨųȃ łŹȃ \ȇȨȇȇĢ�ǘȇȃ
ȇØłŢȇØȃ �Ȩąȃ �Źąǘ�ĢØȃųłȇÅȃ É�ǣǣȃ Øǣȃ ǣł³Ĺȃ �Ȩ³Ĺȃ
ÉłØǣų�Ţȃ ąȰǘȃ ØłŹØȃ XȰ³ŝØǘǣȇ�ȇȇȨŹĢǣŢƗǣȨŹĢȃ
ØłŹǣØȇɡȇǀȃ Ǒ�ųȃ �ŹÉØȃ ɉłǘÉȃ ÉłØȃ XȰ³ŝØǘǣȇ�ȇŀ
ȇȨŹĢȃ�¤ØǘȃØłŹØȃ�Źȇǣ³ĹØłÉȨŹĢȃÉØǘȃ=�ŹÉØǣŀ

ǘØĢłØǘȨŹĢȃ ǣØłŹÅȃ ÉØǘȃ ɉłǘȃ Źł³Ĺȇȃ ɇƏǘĢǘØłąØŹȃ
ŝƗŹŹØŹǒÅȃǣ�ĢȇØȃØłŹØȃ\ƶǘØ³ĹØǘłŹȃÉØǘȃ
ØĹƗǘŀ
ÉØǀȃ�ųȃCłȇȇɉƏ³Ĺȃɉ�ǘȃ¤Øŝ�ŹŹȇȃĢØɉƏǘÉØŹÅȃ
É�ǣǣȃ¤ØǘØłȇǣȃ�ŹȃÉłØǣØųȃ%ǘØłȇ�ĢȃłųȃsØǘŝØĹǘǣŀ
ųłŹłǣȇØǘłȨųȃØłŹȃ&Øǣƶǘ�³ĹȃȰ¤ØǘȃØłŹȃųƗĢŢłŀ
³ĹØǣȃ ɡɉØłȇØǣȃ XØȇȇȨŹĢǣƶ�ŝØȇȃ ǣȇ�ȇȇąłŹÉØŹȃ
ǣƏŢŢǀȃ�łØȃsØǘŝØĹǘǣųłŹłǣȇØǘȃÉØǘȃ=�ŹÉØǘȃąƏǘŀ
ÉØǘȇØŹȃÉØŹȃ
ȨŹÉȃɡȨÉØųȃ�ȨąÅȃɉØłȇØǘØȃCłȇŀ

ȇØŢȃ ɡȨǘȃ sØǘąȰĢȨŹĢȃ ɡȨȃ ǣȇØŢŢØŹǀȃ �Ȩ³Ĺȃ &ǘȰŀ
ŹØŹŀ%ǘ�ŝȇłƏŹǣ³ĹØąȃ �ŹÉǘØ�ǣȃ \³Ĺɉ�ǘɡȃ
ǣƶǘ�³Ĺȃ ǣł³Ĺȃ ąȰǘȃ �ƏǘƏŹ�ŀl¤Øǘ¤ǘȰ³ŝȨŹĢǣŀ
ĹłŢąØŹȃ�Ȩǣǀȃ�łØǣØȃųȰǣǣȇØŹȃØłŹØȃ�ǘǣȇ�ȇȇȨŹĢȃ
ÉØǘȃ�ŢȇØǘŹ¤Øłȇǘ�ĢØȃąȰǘȃÉłØȃ\³ĹȰŢØǘ�¤ƏǣȃǣƏŀ
ɉłØȃØłŹØŹȃXØȇȇȨŹĢǣǣ³ĹłǘųȃąȰǘȃÉØŹȃ
ȨǣɇØǘŀ
ŝØĹǘȃłŹȃÉØŹȃŹ�³ĹǣȇØŹȃCƏŹ�ȇØŹȃȨųą�ǣǣØŹÅȃ
ǣ�ĢȇØȃ ÉØǘȃ ;łǘ³ĹĹØłųØǘȃ �¤ĢØƏǘÉŹØȇØǀȃ
Ǒ�ØŹŹȃɉłǘȃɉØǘÉØŹȃ�Ȩ³ĹȃŹ�³ĹȃÉØǘȃ�ƏǘƏŹ�ŀ
;ǘłǣØȃ�ȨąȃØłŹØŹȃąȨŹŝȇłƏŹłØǘØŹÉØŹȃƗąąØŹȇŢłŀ
³ĹØŹȃsØǘŝØĹǘȃ�ŹĢØɉłØǣØŹȃǣØłŹǀǒȃ

��ǣȃCłŹłǣȇØǘłȨųȃɉłŢŢȃÉłØȃ�ŢȇØǘŹȃŹł³Ĺȇȃ�Ȩą
ÉØŹȃ;ƏǣȇØŹȃǣłȇɡØŹȃŢ�ǣǣØŹȃõȃȨŹÉȃĢŢØł³ĹɡØłȇłĢ
ÉłØȃsØǘŝØĹǘǣȨŹȇØǘŹØĹųØŹȃȨŹȇØǘǣȇȰȇɡØŹǀȃ


Ţł³ŝƶȨŹŝȇÄȃNąąØŹȇŢł³ĹØǘȃD�ĹɇØǘŝØĹǘ

.Źȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃą�ĹǘØŹȃÉłØȃ
ȨǣǣØȃɉłØȃłŹȃÉØŹȃ\³ĹȨŢąØǘłØŹȃõȃÉØǘȃØłŹĢØǣ³Ĺǘ�ŹŝȇØȃ%�ĹǘƶŢ�ŹȃɉȨǘÉØȃ¤łǣȃȟƢǀȃ%Ø¤ǘȨ�ǘȃɇØǘŢ�ŹĢØǘȇǀ %ƏȇƏÄȃXƏ¤ØǘȇƏȃ
ȨŢĢǘłŹ

ǑIłą�³ĹȃĢȨ�ȇǒ
łǣȇȃÉłØȃ�ØɇłǣØ
sƏŹȃhɉØȃ
ƏĢØŹ

�ǣǣŢłŹĢØŹȂ\ȇȨȇȇĢ�ǘȇ ŵȃtØŹĢØǘȇØǘȃƏÉØǘȃ
tłŹɡØǘǋȃ�ØǘȃCƏÉØǘ�ȇƏǘȃ+ƏŢĢØǘȃ&�ɕØǘÅȃ
tØłŹŝƏŢȨųŹłǣȇȃ ȨŹǣØǘØǘȃ �ØłȇȨŹĢÅȃ ɉłŢŢȃ
ɇƏŹȃǣØłŹØųȃ&�ǣȇȃɉłǣǣØŹÅȃɉłØȃØǘȃłĹŹȃŹØŹŀ
ŹØŹȃǣƏŢŢǀȃǑtØŹĢØǘȇØǘǒÅȃŝƏųųȇȃÉłØȃŝŢ�ǘØȃ
�ŹȇɉƏǘȇȃ ɇƏŹȃ �³Ĺłųȃ 9�ĹŹÅȃ ÉØųȃ sƏǘŀ
ǣȇ�ŹÉǣɇƏǘǣłȇɡØŹÉØŹȃÉØǘȃtØłŹĢ�ǘȇŹØǘȃłŹȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹÅȃ ǑÉ�ǣȃ łǣȇȃ ¤Øłȃ ȨŹǣȃ bǘ�ÉłȇłƏŹǒǀȃ
t�ĹǘØŹÉȃų�Ź³ĹØȃ\ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘȃ;ƏŢŢØĢØŹȃ
ŢłØ¤ØǘȃtłŹɡØǘȃǣłŹÉÅȃÉØŹȃ
ØĢǘłąąȃtØŹĢØǘŀ
ȇØǘȃ ąȰǘȃ �Ţȇ¤�³ŝØŹȃ Ĺ�ŢȇØŹÅȃ ÉØŹȃ tłŹɡØǘȃ
ØĹØǘȃ �Ţǣȃ łŹŹƏɇ�ȇłɇȃ ØłŹǣȇȨąØŹÅȃ ǣȇØĹȇȃ
9�ĹŹÅȃÉØǘȃØłŹØŹȃ�Ȩǣ�ųųØŹǣ³ĹŢȨǣǣȃɇƏŹȃ
ǱɩȃtØŹĢØǘȇØǘą�ųłŢłØŹȃɇØǘȇǘłȇȇÅȃɇƏŢŢȃȨŹÉȃ
Ģ�Źɡȃ ɡȨȃ ǣØłŹØŹȃtȨǘɡØŢŹǀȃhŹÉȃ łǣȇȃ ǣȇƏŢɡȃ
É�ǘ�Ȩąǀȃ
ØłȃÉØǘȃIŹŢłŹØŀtØłŹƶǘƏ¤Øȃƶǘ�ŀ
ǣØŹȇłØǘȇȃ Øǘȃ ÉłØȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ tØłŹĢ�ǘȇŹØǘȃ
ȨŹȇØǘĹ�Ţȇǣ�ųȃ �Ţǣȃ ĹØłų�ȇɇØǘ¤ȨŹÉØŹȃ
ȨŹÉȃȨǘǣ³Ĺɉ�¤łǣ³Ĺǀȃ�ØǘȃbǘƏŢŢłŹĢØǘȃĹØłĬȇȃ
Ǒ�ǣǣŢłŹĢØǘȃ \ȇ�ąąØŢǣȇØłĢØǘǒȃ ȨŹÉȃ �Ȩąȃ ÉØųȃ
�ȇłŝØȇȇȃÉØǣȃXƏȇɉØłŹŀ�ȨɇØØǣÅȃÉØǘȃ¤ØłȃÉØǘȃ
IŹŢłŹØŀtØłŹƶǘƏ¤Øȃ ɇØǘŝƏǣȇØȇȃ ɉłǘÉÅȃ
ǣȇØĹȇȃ ĢǘƏĬÄȃ ǑIłą�³Ĺȃ ĢȨ�ȇǒǀȃ �ǣȃ Ĺ�ŹÉØŢȇȃ
ǣł³Ĺȃ É�¤Øłȃ Ȩųȃ ØłŹØȃ ;ƏųƶƏǣłȇłƏŹȃ �Ȩǣȃ
ÉØŹȃXØ¤ǣƏǘȇØŹȃCØǘŢƏȇÅȃ�ɉØłĢØŢȇȃȨŹÉȃ��ŀ
¤ØǘŹØȇȃCłȇƏǣǀȃ�łØǣØǘȃĹØǘɡĹ�ąȇØÅȃŝǘ�ąȇłĢØȃ
XƏȇɉØłŹȃɉłǘÉȃ�Ȩ³ĹȃǑǣ³Ĺɉ�¤łǣ³ĹØǘȃVǘłŀ
ųłȇłɇƏǒȃ ĢØŹ�ŹŹȇǀȃ &�ɕØǘȃ łǣȇȃ ¤ØĢØłǣȇØǘȇÄȃ
Ǒ��ȃÉ�ǘąȃų�Źȃǣ³ĹƏȃų�ŢȃÉØŹȃXł�ǣŢȃǘØłŹŀ
Ĺ�ŹĢ�ȃłŹǣȃ&Ţ�ǣǀǒȃ

\Əȃǣ³Ĺɉ�¤łǣ³ĹȃĢǕǣ³Ĺɉ�ȇɡȇȃɉƏǘÉØŹȃłǣȇȃ
¤łǣĹØǘȃ ŹƏ³Ĺȃ Źł³Ĺȇȃ ¤Øłȃ ÉØŹȃ IŹŢłŹØŀ
tØłŹǘȨŹÉØŹǀȃtłØȃłųųØǘȃǣƏǘĢȇȃÉØǘȃCƏŀ
ÉØǘ�ȇƏǘȃąȰǘȃŢØĹǘǘØł³ĹØÅȃ�¤Øǘȃ�Ȩ³Ĺȃ�ųȰŀ
ǣ�ŹȇØȃ CƏųØŹȇØȃ ¤Øłųȃ bØǣȇØŹȃ ȨŹÉȃ
\³Ĺɉ�ȇɡØŹǀȃ �ǘǣȇų�Ţǣȃ łǣȇȃ ÉłØȃ Ǒ�ĬŢłŹĢØǘȃ
�ØłȇȨŹĢǒȃųłȇȃÉ�¤Øłǀȃ�łØǣų�Ţȃ¤ØĹØǘǘǣ³Ĺȇȃ
ØłŹȃ +ƏŢɡȇłǣ³Ĺȃ É�ǣȃ 
ȰĹŹØŹ¤łŢÉÅȃ ȨǘĢØŀ
ųȰȇŢł³ĹȃłǣȇȃÉłØȃ\ɡØŹØȃÉØŝƏǘłØǘȇǀȃ�Øǘȃ�¤ŀ
ǣȇ�ŹÉȃłǣȇȃ³ƏǘƏŹ�ĢØǘØ³ĹȇÅȃȇǘƏȇɡÉØųȃǣłŹÉȃ
ÉłØȃ ¤ØłÉØŹȃ ɇƏǘȃ ÉØǘȃ ;�ųØǘ�ȃ ǣł³ĹȃŹ�ĹØǀȃ
\³Ĺɉ�¤łǣ³ĹØȃsØǘ¤ȨŹÉØŹĹØłȇȃƶǘ�ĢȇȃÉØŹȃ
�¤ØŹÉȃ õȃ �Ȩ³Ĺȃ ¤Øłųȃ ȟȟŀ�ȨǘƏŀXƏȇɉØłŹȃ
\ɕǘ�ĹÅȃ ÉØǘȃ ¤ØɉØłǣȇÅȃ É�ǣǣȃ ų�Źȃ łŹȃ ÉØŹȃ
\ȇØłŢĹ�ŹĢØŹȃɇƏŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃłŹȃÉØǘȃWȨ�Ţłŀ
ȇ�ȇǣƏąąØŹǣłɇØȃ ɉØłȇȃ Ź�³Ĺȃ ɇƏǘŹØȃ ĢØŝƏųŀ
ųØŹȃ łǣȇǀȃ Cłȇȃ ɇƏŹȃ .ŹĢƏȃ ��Ţ³ƏŢųƏȃ ĢØŀ
ÉǘØĹȇØŹȃ%łŢųØŹȃØǘą�ĹǘØŹȃÉłØȃ�Ȩǣ³Ĺ�ȨØǘȃ
É�ĹØłųȃŹƏ³ĹȃųØĹǘÅȃɉ�ǣȃtØłŹØȃ�Ȩǣȃ�ǣǣŀ
ŢłŹĢØŹȃ¤ØǣƏŹÉØǘǣȃų�³Ĺȇǀȃ

�³Ĺłųȃ 9�ĹŹȃ ƹŢłŹŝǣƻȃ ȨŹÉȃ +ƏŢĢØǘȃ &�ɕØǘȃ
¤ØłȃÉØǘȃIŹŢłŹØŀtØłŹƶǘƏ¤Øǀ

%ƏȇƏÄȃ=ł³ĹȇĢȨȇȂ�³Ĺłųȃ�ɉØɕĢ�ǘȇĹ
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